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ÂÂE ?fñШΤа ÅE]Öx Ñf§ ШΝΠШÉ9cE?ÖxEШ§[ШÅEÉÂ§ ÉEÉЯШ9§~~E ÑÉШ  ?Ш 9Ñf§ É 
ÅEÉÂ§ ÉEÉШ[Å§~ШÅEÉf?E ÑÉШтШŔŰШĤŸũĬШůĲċŰƚШċШĦőċŰŊĲ 

 
éfÉf§ Ш[§ÅШcf]cì§ÅÑc ~E ?~E ÑÉо9§~~E ÑÉ 

§ŉШƣőĲШΟΟΝШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШƣőĲШéŔƚŔŸŰШШΟΜΝШŊƖĲĲĬЯШƽŔƣőШŰŸШŉƨƖƣőĲƖШĦŸůůĲŰƣƚ  
9ŸůůĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĤĲũŸƽШŉƖŸůШƖĲƚŔĬĲŰƣƚ  
fШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƚŸůĲШƽŸƖĬŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƣŸШĦŸƻĲƖШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰċƣƨƖċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸŉШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШĦŸůĤċƣŔŰŊШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШŸƓĲŰШċŰĬШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШŉŸƖШőĲċũƣőЮ 

éŔƚŔŸŰШċůĲŰĬĲĬШƣŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШ
ĦŸůůĲŰƣƚ 

cŔŊőƽŸƖƣőШőċƚШƖĲċĦőĲĬШċŰĬШŊŸŰĲШĤĲǃŸŰĬШŔƣƚШũŔůŔƣШŉŸƖШőŸƨƚŔŰŊШċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰгШШ ũůŸƚƣШĲƻĲƖǃШŰĲƽШőŸƨƚĲШĤƖŔŰŊƚШƽŔƣőШ
ŔƣШƣƽŸШĦċƖƚЯШΝΜΜШŰĲƽШőŸƨƚĲƚШĤƖŔŰŊƚШŰĲċƖũǃШΞΜΜШĦċƖƚгШÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉŸƖШƣőĲШƖŸċĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőгШ 
fƣќƚШĤĲĦŸůŔŰŊШĬċŰŊĲƖŸƨƚШŉŸƖШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚг 

 ŸƣШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲШƻŔƚŔŸŰШШ 

EĬƨĦċƣŔŸŰШƣŸШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШċŉƣĲƖШѢŸǭĲƖŔŰŊѢШċŰĬШĤĲŉŸƖĲШѢũŔŉĲƚƣǃũĲѢШрШfŰĦũƨĬĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƚĦőŸŸũƚЯШũŔĤƖċƖǃЯШƻŔƚŔƣŸƖШ
9ĲŰƣƖĲЯШůƨƚĲƨůЯШũĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲШċŰĬШũŸĦċũШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШċŰĬШŊƖŸƨƓШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮ 
?ŸĲƚШƣőĲШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũШőċƻĲШƣőĲШƖĲůŔƣШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƓŸũŔĦŔĲƚШƣőċƣШĦċŰШƖĲůŸƻĲШƓŸƻĲƖƣǃШċŰĬШĲǂĦũƨƚŔŸŰеШfШũŔťĲШƣőĲШ
ƚƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШċůĤŔƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШĦŸŰĦũƨĬŔŰŊШƚĲŰƣĲŰĦĲШĤƨƣШŔŉШƣőĲƚĲШċƖĲШċƖĲċƚШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƣőĲШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũЯШ
ŔƚШƣőĲƖĲШċШĤĲƣƣĲƖШƽŸƖĬШƣőċŰШѢŉŸƖŊĲѢШĲЮŊЮШĲŰĦŸƨƖċŊĲЯШƚƨƓƓŸƖƣЯШƓƖŸůŸƣĲЯШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШĦŸůůŔƣШƣŸЯШƚƣƖŔƻĲШŉŸƖШŸƖШÑőĲШÑŸƽŰШ
9ŸƨŰĦŔũѣƚШƻŔƚŔŸŰШŔƚШċШŉƨƣƨƖĲШĲƣĦЮШ 
ÉŸƖƖǃЯШfѣůШƚƨƖĲШőŸƨƖƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƓĲŰƣШƽƖŔƣŔŰŊШƣőĲШƻŔƚŔŸŰЮШ~ǃШĦŸůůĲŰƣƚШċƖĲШŸŰũǃШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШŸƻĲƖċũũШfШċŊƖĲĲШƽŔƣőШ
ƣőĲШƻŔƚŔŸŰЮ 

EĬƨĦċƣŔŸŰѣШŔŰĦũƨĬĲĬ 

ÑŸШŔŰĦũƨĬĲаШѣƓĲċĦĲрũŸƻŔŰŊѣШƣŸШĦőċŰŊĲШƖĲůŸƻĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚĲĬ ƓĲċĦĲШũŸƻŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƖĲůŔƣЯШ
ƽŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƓŸƻĲƖƣǃ 

fŰШǯŰċũШƚĲŰƣĲŰĦĲШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШѣÑőĲШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũШƽŔũũШŉŸƖŊĲѣШƣĲǂƣШѣÑőĲШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũШƽŔũũШƚĲĲťШƣŸШŉŸƖŊĲѣШÅĲůŸƻċũШŸŉШ
ƓŸƻĲƖƣǃШċŰĬШĲǂĦũƨƚŔŸŰШƖĲũŔĲĬШőĲċƻŔũǃШŸŰШĦĲŰƣƖċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƓŸũŔĦŔĲƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƓƨƖĲũǃШũŸĦċũШŸŰĲƚЮ 

ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬШ 

 ŸШĤƨŔũĬŔŰŊШċƣШċũũггггггг  ŸƣШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲШƻŔƚŔŸŰШ 
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fШŉĲĲũШůŸƖĲШĲůƓőċƚŔƚШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĤċƚĲĬШŸŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŉċĦƣŸƖƚЮШÑőĲШŰċƣƨƖċũШƽŔũĬШũċŰĬШƣőċƣШƣőĲШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŸǭĲƖƚШ
ŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШċШĤĲƣƣĲƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШƣŸШƣőĲШċƖĲċЮ 

ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬШ 

fŰƚƣĲċĬШŸŉШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƽĲċũƣőШƓĲƖőċƓƚШƣőŔƚШƚőŸƨũĬШƖĲċĬШѢƣőĲШůĲċŰƚШŸŉШĤƨƚŔŰĲƚƚШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШƽĲċũƣőѢЮШÑőĲШƖŔƚťШŔŰШŸŰũǃШ
ċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƽĲċũƣőШŔƚШƣőċƣШƓƖŸƓĲƖƣǃШůċǃШĤĲШĦŸůĲШƨŰċǭŸƖĬċĤũĲШŉŸƖШũŸĦċũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮ 

ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬШ 

òĲƚШĤƨƣШÑőĲШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƚƓŸƖƣЯШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШ§ƓĲŰШ]ƖĲĲŰШ
ÉƓċĦĲƚШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĦőŔũĬƖĲŰШŸŉШƚĦőŸŸũШċŊĲЮ 

ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬЯШƚƓŸƖƣƚШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ
ĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШƓŸũŔĦǃШΣ 

fШőċƻĲШŰĲƻĲƖШőĲċƖĬШcÑ9ШƣċũťШċĤŸƨƣШƓŸƻĲƖƣǃШċŰĬШĲǂĦũƨƚŔŸŰЮ ŰŸШċĦƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШ 

EƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШĦŸƖƖĲĦƣШƽŔƣőШƣőĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШũċƚƣШƚĲŰƣĲŰĦĲШŔƚШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬШ 

ÂũĲċƚĲШĬŸШŰŸƣШĤƨŔũĬШŸŰШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЯШƣőŔƚШũċŰĬШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣШЯШƽŔũĬũŔŉĲШѼШŰċƣƨƖĲЮШìŔƣőШŸƨƖШĦũŔůċƣĲШ
ĦőċŰŊŔŰŊШůŸƖĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШŰċƣƨƖĲШŔŰШċШƽŔũĬШƚƓċĦĲШƚĲƣШƨƓШŉŸƖШŰċƣƨƖĲШƽŔũũШĤĲШƚŸШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШÑőŔƚШċƖĲċШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸƽċƖĬƚШƨƚШĤĲŔŰŊШŰĲƣШǍĲƖŸЮШfƣШŔƚШƚŸŸŸŸШƚőŸƖƣШƚŔƣĲĬШƣŸШĤƨŔũĬШőĲƖĲЮШ 

 ŸƣШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲШƻŔƚŔŸŰШĤƨƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ƓŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ 

ìőĲƖĲШƣőĲƖĲШŔƚШċШĦŸŰǰŔĦƣШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШƖĲƚŔĬĲŰĦĲШƻŔĲƽƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƓċƖċůŸƨŰƣЮ 
ÅĲůŸƻĲШѢƓŸƻĲƖƣǃѢШŉƖŸůШƣőĲШƚƣċƣĲůĲŰƣЮ 

ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬШ 

òĲƚШĤƨƣШċĬĬШÑőĲШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШŸƨƣĬŸŸƖШƚƓŸƖƣШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣШŸƓĲŰШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚЮ ШƚƓŸƖƣƚШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШƓŸũŔĦǃШΣШċŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƓĲŰШƚƓċĦĲƚШŔƚШƓŸũŔĦǃШΦШѼШ
ΝΜШŸŉШƽőŔĦőШŔƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲů 

ΝЮШéŔƚŔŸŰШŸŉШċШƣŸƽŰШƽŔƣőШŊŸŸĬШĤƖŸċĬĤċŰĬШċŰĬШƓőŸŰĲШƚĲƖƻŔĦĲШƣŸШőĲũƓШĤƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШĬŸůĲƚƣŔĦШƨƚĲƖƚЮ 
ΞЮШѣċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƽĲċũƣőѣШƚŸƨŰĬƚШũŔťĲШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƖŔĦőШƓĲŸƓũĲШЯШŰŸƓĲЮ 
ΟШòŔťĲƚШƣőĲШcÑ9ШƽŔũũШĲũŔůŔŰċƣĲШƓŸƻĲƖƣǃЯШƖĲċũũǃе 
fШƣőŔŰťШѣŉċĦŔũŔƣċƣĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƓŸƻĲƖƣǃѣеШѣfŰШƖĲċũŔƣǃШŔƚШŔƣШcÑ9ШƽŔũũШƽŸƖťШƽŔƣőШũŸĦċũШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƣŸШőĲũƓШċĬĬƖĲƚƚШƓŸƻĲƖƣǃШ
ċŰĬШĲǂĦũƨƚŔŸŰѣ 

ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬШШыĤƖŸċĬĤċŰĬШŔƚШ
ĦĲŰƣƖċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШŰŸƣШ
ƣőƖŸƨŊőШċШ cÂЮь 

ÑőĲШcŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШ ƖĲċШŔƚШċШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШĲƻĲƖǃŸŰĲШőċƚШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШũŔƻĲШőĲċũƣőǃШċŰĬШŉƨũǯũũŔŰŊШũŔƻĲƚЯШ
ĲŰŢŸǃŔŰŊШŔƣƚШƖŔĦőШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШũŔƻŔŰŊШŔŰШċШƚċŉĲЯШƚƣƖŸŰŊЯШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfƣШŔƚШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŸǭĲƖŔŰŊШũŔŉĲƚƣǃũĲШċŰĬШƽŸƖťШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШяйййШ ??ШѢ ШÉ [EШ  ?ѢШċŰШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣőċƣШůĲĲƣƚШ
ƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШũŸĦċũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯ 

ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬШ 



Ο 
 

ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШяййй ??ШѢ  ?Ш  ÑÖÅEѢѐЮШ 
ÑőĲШcŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШ ƖĲċШƖĲĦŸŊŰŔƚĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШэйййШ ??ШѢÅEÑ f f ]Ш  ?ѢѐШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƽĲċũƣőШ
ŔŰƣŸШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőĲШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũШƽŔũũШŉŸƖŊĲШċШŉƨƣƨƖĲШƽőĲƖĲШƓŸƻĲƖƣǃШċŰĬШĲǂĦũƨƚŔŸŰШяйййШ ??ШѢ ?Ш
E éfÅ§ ~E Ñ xШ?E]ÅE? Ñf§ ѢѐШőċƚШĤĲĲŰШƖĲůŸƻĲĬЮ 
 
 ŸƣШƚƨƖĲШŸŰШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƽĲċũƣőеШƽĲШĬŸŰѣƣШƽċŰƣШƽĲċũƣőеШрШƽŸƖťŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚ ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬШ 

ċŉƣĲƖШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƽĲċũƣőШŔŰĦũƨĬĲШѣċŰĬШƖĲƣċŔŰŔŰŊШƽĲċũƣőѣШ 
ċŉƣĲƖШƽŔũũШŉŸƖŊĲШŔŰĦũƨĬĲШѣċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲѣШ 

ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬШ 

ìŔƣőШŔƣƚШƖŔĦőШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШũŸĦċũШƓƖŔĬĲЯШƣőĲШcŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШ ƖĲċШŔƚШċШƚċŉĲЯШƚƣƖŸŰŊШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƽőĲƖĲШċũũШŔƣƚШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШőċƻĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШũŔƻĲШőĲċũƣőǃШċŰĬШŉƨũǯũũŔŰŊШũŔƻĲƚШтƽŔƣőШĲċƚǃШċĦĦĲƚƚШƣŸШŸƓĲŰШ
ŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣőċƣШůĲĲƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШŔŰőċĤŔƣċŰƣƚЮШ 
xŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШċƖĲШőĲũƓĲĬШƣŸШƣőƖŔƻĲШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШƽŸƖťШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċƖĲШŸǭĲƖĲĬШŔŰШċŰШċƣƣƖċĦƣŔƻĲЯШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШÑőĲШcŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШ ƖĲċШċũƚŸШ
ƖĲĦŸŊŰŔƚĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШŰĲƽШƽĲċũƣőШŔŰƣŸШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƽőŔũĲШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШťĲǃШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШ
cŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШ ƖĲċЮШ 
xŸŸťŔŰŊШƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШƣőĲШƣŸƽŰШĦŸƨŰĦŔũШƽŔũũШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲШƣőĲШƽĲũũрĤĲŔŰŊШŸŉШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШƣőċƣШ
ċůĲŰŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШċŰĬШƚċŉĲШőŸƨƚŔŰŊШċƖĲШŰŸƣШċШƓƖŔƻŔũĲŊĲЯШĤƨƣШċŰШĲƻĲƖǃĬċǃШĤċƚŔĦШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШċũũЮШ 

ÑőĲƚĲШƓŸŔŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ċŰĬШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ċůĲŰĬůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШƻŔƚŔŸŰШ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Π 
 

 
 
 
 

th[L/¸ м !a9b5a9b¢{κ/haa9b¢{ 

hŦ ǘƘŜ оом ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ tƻƭƛŎȅ м нст ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

/ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ  

L Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ  

L Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ π ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻ ŀƴȅ ƪƴƻŎƪ ōŀŎƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜƻǾŜǊ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛǘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƭŀƴΦ ²Ƙȅ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΚ 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΚ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎŜŜƳǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōƛŀǎŜŘ ƛƴ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭƻǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΤ 
ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬ 
Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ 
Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘ 

/ǊŀƴŜ ŦǳǊƭƻƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ Ƴǳƭǝ ǎǘƻǊŜȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ  

bƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƛŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰ ŀǊŜŀΦ 

{ƻ ŎŀƭƭŜŘ ϥ!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎϥ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǝƎƘǘŜǊ ŘŜŬƴŜŘΦ Lƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ŀǊŜ 
ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǿǎ рс҈ ŀǎ о ƻǊ п ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ϥŀũƻǊŘŀōƭŜϥ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊΦ {ƻƳŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŬƴŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ н ŀƴŘ м ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘǊƛƎƘǘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǝŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴǘƻ 
ǎǘŀǝƴƎ ŀ ϥǇǊƻǇŜǊ ǇǊƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜϥ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²ƻƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿƛƭƭ ƛǘΚ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !9/ha ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ 



Ρ 
 

tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ ƭŀƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜǊ ƻŦ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ CƛǘȊƎŜǊƻƭŘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ ƭŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǉǳƛǘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ ƭŀƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴƛǎŜŘΣ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜ ƛǘΦ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōŀǘǎ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘŜǎ ƻƴ 
tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ ƭŀƴŜΦ  

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŔƚƚƨĲƚ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǳƛƭŘ ŀƴȅƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŉĲċƚŔĤũĲ ǊŜǉǳŜǎǘ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΦ fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ 

L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ C ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǿŀƎŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƅƻƻŘŜŘύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ  

/ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ƛǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎƳŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ǿƻǊƪǎ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ  

/ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎΥ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅκŜȄƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ DǊƻǾŜ Iƛƭƭ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ōƻǧƭŜƴŜŎƪΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŔƚƚƨĲƚ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

L Řƻƴϥǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ н ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜǎ ƛΦŜΦ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !9/ha 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǊƛǎŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŜǘŎΦ Σ ƛΦŜΦ ƳŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ н ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !9/ha 

¢Ƙŀǘ ŀƴȅ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ƴƻǘ ǎǝŎƪ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻǊŜ ǘƘǳƳōΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ L ŀƎǊŜŜΦ ! ŘŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 
!9/ha ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bIt 

L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ !πC ōǳǘ  
π ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ 
π ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎκƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ŜǘŎΦ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŔƚƚƨĲƚ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
5ŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜǎ ǇŀƎŜ фт πмлт ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

¸Ŝǎ ōǳǘ L ŀƳ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦǊƻƳ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ƛƴǘƻ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇƻǎŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΦ 9ƴǘǊȅκŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊƪΦ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŔƚƚƨĲƚ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 



Σ 
 

¢ƻ ƛƴǎŜǊǘΥ 
DΦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰ 

.ύ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ LŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ όƴƻǘ ƅŀǘǎύ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘǳǎ ŦǊŜŜƛƴƎ 
ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ м ō ŀƴŘ Ŏ ŀƴŘ ǇŀƎŜ фт ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜ ϥƭƛŦŜǝƳŜ ƘƻƳŜǎϥ 

.ŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎ ƻƴ DǊƻǾŜ IƛƭƭΦ 
aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŔƚƚƨĲƚ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

bƻǘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ π CƭƻƻŘ tƭŀƛƴΦ 
[ƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŔƚƚƨĲƚ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

bƻǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ π  
мΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻΦ CƭƻƻŘ Ǉƭŀƛƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƅƻƻŘ ǇƭŀƛƴǎΦ 
нΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀƭƻƴƎ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ Řƻǿƴ Cƻƭƭȅ /ǊŜǎŎŜƴǘ 
ŀƴŘ IŜƴƭŜȅ 5ǊƛǾŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ƴƻǿΦ Wǳǎǘ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŔƚƚƨĲƚ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƻǾŜǊπǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƻũΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘƛƴƎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ  

ƳƻǊŜ мκн ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜǎΣ ŦŜǿŜǊ о ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !9/ha 

IƛƎƘǿƻǊǘƘ ŘƻǎŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ   ŸƣШċШŉĲċƚŔĤũĲШƖĲƕƨĲƚƣ 
bƻ bƻ ŀŎǝƻƴ  
Cκ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ŀƴŘ IŜƴƭŜȅ ŘǊƛǾŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ΨǇƻǘŜƴǝŀƭΩ 
ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƭǳŘƛŎǊƻǳǎΦ  

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŔƚƚƨĲƚ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

bƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŘǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 
ŀǿŦǳƭ ƴƻǿ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ ƴƻ ƳƻǊŜΗΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

5ƻŎǘƻǊ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ bI{ ǘǊǳǎǘΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰ ƛǎ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ǉƭŀȅ 
ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊƪǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нп 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝǇǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘπǝƳŜ 
ōǳȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ IƛƎƘǿƻǊǘƘΣ ōŜ ƛǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀ ǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !9/ha 



Τ 
 

ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŜǾŜǊ ōŜ ǎƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōǳȅŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

/ƻǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜΚ 
!ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ  

L ŦŜŜƭ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ !ǾƻƛŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜǊŜΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ tƻƭƛŎȅ м ƛǎ ŬƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ  

9ƴƘŀƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ tƻƭƛŎȅ м 
LǘŜƳ . π ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ǿƘƻƳΚ !ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  
L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǳǎŜǎ π  

π !ƴȅ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘΦ 
π bƻ ǘƘǊŜŜπǎǘƻǊȅ ƘƻǳǎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ IƛƎƘǿƻǊǘƘΣ ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ 5ƻǿƴǎΣ /ƻƭŜǎƘƛƭƭ ƻǊ IŀƴƴƛƴƎǘƻƴ 
π /ƻǧŀƎŜ ǎǘȅƭŜ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
[ŜŎƘƭŀŘŜ ŀƴŘ {ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ wƻŀŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ƻŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

IƛƎƘǿƻǊǘƘ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ϥƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎϥΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜ ƳƻǊŜ м ŀƴŘ н ōŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΚ  

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !9/ha 

!ŘŘΥ Ϧ!ƭƭ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴϦΦ  ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 9± 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

bƻ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ IƻǳǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

tŀǊŀ 9 ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǘŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ϥŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŜŀƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘǿƻ ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻнрлƪΣ ŀ о ōŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǘŎ ŜǘŎ ΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

!ǎ ŀōƻǾŜ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
wŜƳƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ όCύΦ 
¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ  



Υ 
 

¸Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ōǳǘ Ϧ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜϦ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ IŜƴƭŜȅ ŘǊƛǾŜ 
ƻƴǘƻ ƎǊƻǾŜ Ƙƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ 
ǳƴǎŀŦŜ ŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜŀǘƘκƛƴƧǳǊȅ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜ Ǌƛǎƪ ƻƴ ƎǊƻǾŜ Ƙƛƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ  

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŔƚƚƨĲƚ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŧƻƻǜŀƭƭ ǎƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎ ǳǎŜ ƛǘ ƻǊ ƭƻǎŜ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ I¢/  Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ /ƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ о ŀƴŘ р 

¸Ŝǎ ōǳǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ƭƛƳƛǘǎΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΚ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ  

п҈ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘǿƻǊǘƘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ р ōŜŘǊƻƻƳŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !9/ha 

нл҈ ƻƴŜ ōŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀƴ ǎŀȅ нπо ōŜŘΦ {ŀȅ ŀǊƻǳƴŘ 
млπмр҈ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !9/ha 

м5 π aƻǊŜ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ .ƛƎ ƴŜŜŘΦ 
tƻƭƛŎȅ м ƛǎ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ π ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
όL ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǘƻǿƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŀƴ ƻƭŘŜǊΣ ƭŜǎǎ ǾƛōǊŀƴǘ 
ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘύΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !9/ha 
5ŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀƎŜ фт ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ƘƻƳŜǎ  

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ  ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ϦtƻƭƛŎȅ м/ π bŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΦ bŜǿ Ƴǳƭǝ ǎǘƻǊȅ ƘƻǳǎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƭƛƊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦϦ 

tƻƭƛŎȅ мŎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 5ŜǎƛƎƴ 
ŎƻŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀƎŜ фт ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭƛŦŜǝƳŜ ƘƻƳŜǎ 

tƻƭƛŎȅ м 5Φŀ Ϧп҈ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳϦ  

L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ п҈ ŬƎǳǊŜ ōǳǘ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ōƛŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ 
ƻǾŜǊǎƘƻƻǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ŀ п ōŜŘ ƘƻǳǎŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ п҈ ǊǳƭŜΚ 

¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎΣ L ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ п҈ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ όƻǊ сπƳƻƴǘƘƭȅύ ōŀǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŀƭŜŘ ōƛŘǎ 
ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ млс ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ п҈ ƻŦ ōƛŘŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ōƛŘŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǊǊŀǝŎΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ L ŜȄǇŜŎǘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ млс ŦǳƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǇƻǿŜǊǎ 

{ƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǇƻǿŜǊǎ 
 



Φ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻƭƛŎȅ н !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ нфл ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ н ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

[ŀƴŘ ŀǘ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ƛǎ ŀ ōǳũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƭƻƴƎ {ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ ǊƻŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀǎ  
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΚ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ [ŜŎƘƭŀŘŜ ǊƻŀŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ŦǳǊƭƻƴƎ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π ƛǘΩǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀǇ ƛƴ bIt м 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎƛǘŜΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎ мп 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ƴƻǿΦ 
!ƭǎƻ ǘƘŜ wŜŘƭŀƴŘǎ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎƛǘŜ ƛƴ bItм Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ǎƻ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƴƻǿ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƴƻǿ 

¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǿǊŀƎ ǾƛŜǿ ŀƴŘ wŜŘƭŀƴŘǎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ tƻƭƛŎȅ ф ϧ мл ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ aŀǇ ƛǎ ǿǊƻƴƎ π ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ²ǊŀƎ ±ƛŜǿΣ {ƻǳƘŜǊƴŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ {ǿƻǊŘ !ǾŜƴǳŜ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 



ΝΜ 
 

bƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ  

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ 

L ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ϦŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘϦ ǘƻ ǎŀȅ ϦŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘϦ ΨbƻǊƳŀƭƭȅΩ ǊŜƳƻǾŜŘ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƴƻǊƳŀƭƭȅΩ ŀǎ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ  ΨbƻǊƳŀƭƭȅΩ ǊŜƳƻǾŜŘ  

IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

wŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ Ψǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΩ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ ŬŜƭŘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΦ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ф ŀƴŘ 
мл 

L ŀƎǊŜŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōǳǘ {./ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳƛƭǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ  

ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ǳƴƭŜǎǎ πǳƴǊŜŀŘŀōƭŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  ŸШċĦƣŔŸŰ 

bƻ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀŶŎ ÉƣċƣĲůĲŰƣ 



ΝΝ 
 

bƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎΗΗ ÉƣċƣĲůĲŰƣ 

IƻǿΣ ǿƘȅΣ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ п ŀƴŘ р ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻƴ 
ǘƘŜ [ŜŎƘƭŀŘŜ wƻŀŘΦ 

{ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

¸Ŝǎ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōǳƛƭǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ {ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ŀǊŜƴΩǘ 
ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ȅŜǘ ŀƴŘ ǎōŎ ǎǝǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜ 

¸Ŝǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƴ ōǳƛƭǘ ŜΦƎΦ {ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
Ǉŀȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǘƻ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ {ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ŀǊŜƴΩǘ 
ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ȅŜǘ ŀƴŘ ǎōŎΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜȅ 
ǎǝǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǝƳŜ 

¸ƻǳǊ ƳŀǇǎ ǿƘŜƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭŜƎƛōƭŜ ŀǊŜ ǎƻ ōƭǳǊǊŜŘ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳǎŜƭŜǎǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ŦŀǊŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

cċƖĬШĦŸƓŔĲƚШŸŉШĲŰũċƖŊĲĬШůċƓƚШƽĲƖĲШ
ċƻċŔũċĤũĲШċƣШċũũШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШ
ƓĲŸƓũĲШŰĲĲĬШƣőĲůШŸƖШƣőĲǃШĦŸƨũĬШőċƻĲШ
ĦŸŰƣċĦƣĲĬШƣőĲШcŔŊőƽŸƖƣőШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũШ
§ǭŔĦĲƚШċŰĬШƽĲШĦŸƨũĬШŸŉШƚƨƓƓũŔĲĬШƚŸůĲШ
őċƖĬШĦŸƓŔĲƚЮШШ ũũШůċƓƚШƽĲƖĲШŸŰШƣőĲШ
cŔŊőƽŸƖƣőШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũШìĲĤƚŔƣĲШċũƚŸ 

bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀ 

!ǎ ŀōƻǾŜ  ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀ 



ΝΞ 
 

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ϥ/ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ όǎŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴύ 
Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
[ŜŎƘƭŀŘŜ wƻŀŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ŬŜƭŘ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
Ǉƭŀƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜ ƭƛƪŜ bƘǇмΦ ¢ƘŜ 
[ŜŎƘƭŀŘŜ wƻŀŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜ 

Iƻǿ Ŏŀƴ I¢/ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΚ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  

ŰǃƣőŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШ
ĤŸƨŰĬċƖǃШŔƚШŸƓĲŰШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲ 

¸Ŝǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǎ ǇŜǊ {ǿƛƴŘƻƴ 
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ²ǊŀƎ ±ƛŜǿ ŀƴŘ wŜŘƭŀƴŘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ōǳƛƭǘ ƻǳǘ 

¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƛƴ ΨǊǳǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΩΦ 

ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŜǊ {ǿƛƴŘƻƴ 
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ .ŀǊƴ /ƻǧŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ  
{I9[!!ΩǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ  L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƭƭǘƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ мм ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !осм ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ .ŀǊƴ /ƻǧŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

¸Ŝǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ {./ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ 

hǳǘ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƘƻǿŜǾŜǊ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ 
ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜκƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ф ϧ мл 

¢ƘŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ .ƻǳƴŘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ IƻƴŜȅƳŀƴϥǎ aŜŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŜŘƭŀƴŘǎ tƘŀǎŜ нΦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ 



ΝΟ 
 

bƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  ƻǊ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ н 

ΦΦΦΦƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀƴŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ϥƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜϥ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴΦ  

bκ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ  

¢ŀƪŜ ƻǳǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ wŜƳƻǾŜŘ  

wŜǎǇƻƴŘŜǊ ŎƛǊŎƭŜŘ ϦȅŜǎϦ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŎƻƳƳŜƴǘ ϦǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴΥ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦϦ 

§ƓĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШ
ĬĲƚŔŊŰċƣŔŸŰШőċƚШŔƣƚШŸƽŰШĦƖŔƣĲƖŔċЯШƓŸũŔĦǃШΦШѼШ
ΝΜШĬŔĦƣċƣĲƚШőŸƽШċŰǃШőŸƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲƚĲШ
ċƖĲċƚШőċƚШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΝΠ 
 

tƻƭƛŎȅ о !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ нфс ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

bƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǇƻƭƛŎȅ 9/о ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŜ bttC 5ŜŎ нлно ǎǳǇǇƻǊǘǎ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  IƛƎƘǿƻǊǘƘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
Ƙŀǎ tǊƛƳŀǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ bŜǿōǳǊƎƘ tƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴκ{ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ 

{ŜŎǝƻƴ /πΦ /ƭŀǎǎ a! ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ Ŏƭŀǎǎ Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǳƴƭŜǎǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾƛŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ƛƴ ǎŀƛŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

²Ŝ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

!ŘŘ ƛƴǘƻ /Υ  ϦǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜϦ όǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜƳǇǘȅ ǎƘƻǇǎύ bƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜŘ ƅŀƎ ŀǎ L Řƻ ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ǘƻǿƴκŎƛǘȅΗ ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлол ²9C ŀƎŜƴŘŀΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦YΗ L ŀƴŘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ мр ƳƛƴǳǘŜ ǘƻǿƴǎκŎƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘ ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ŎŀƴΩǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ нрлҌ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΗ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǎ IƛƎƘǿƻǊǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 5ǊΩǎ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ о 



ΝΡ 
 

¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ π ƛǘ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎΦ 

tŀǊƪƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃ ƻŦ 
{ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ċĬĬŔƣŔŸŰċũ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǊŜƳƛǘ ƻŦ ŀ ƴƘǇ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜϥǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

bƻ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ  

ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛǘŜƳ .Υ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ϦǎƘƻǳƭŘϦ ǎƻƳŜƘƻǿ ƘŀǇǇŜƴΚ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϥǎƘƻǳƭŘϥ  ǊŜƳƻǾŜŘ  

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎΦ LŦ ŀ ŎŀŦŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƭƻǎŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴƛǎŜŘ 
ŀǊŜŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

bƻ bƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

bƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ  IƻǳǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

.ƭŀŎƪǿƻǊǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǳǎŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ōǳǘ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ 9 

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ о π ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǇƻƭƛŎȅ р  

L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ǿƛƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭϥǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴΦ /ŀƴ ǘƘƛǎ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ tƻƭƛŎȅ о 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŔŰĦũƨĬĲĬ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ  



ΝΣ 
 

!ǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀǎ ƛƭƭŜƎƛōƭŜ 

!ƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƚĲƓċƖċƣĲũǃ ŀƴŘ ōƭƻǿƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 
{ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ 

bƻǘ ǘƻƻ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ϦǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎϦΦ {ǳƎƎŜǎǘ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ϦŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ƛǘϥǎ ƳŜǊƛǘǎϦ 

!ƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ƳŜǊƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ  

!ǎ ŀōƻǾŜ  
!ƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƳŜǊƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ  

9ȄŎƭǳŘŜ {ǿƛƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
{ǿƛƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƴŜŜŘǎΦ 
tŀǊƪƛƴƎ ƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ 
¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ! ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰΦ cĲƖƖŔŰŊĤŸŰĲ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǿƻǊǘƘ ŀǊŜŀ I¢/ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ƙŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ I¢/ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 

.ƭŀŎƪǿƻǊǘƘ ƛƴŘƨƚƣƖŔċũ ŜǎǘŀǘŜ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǇƻƭƛŎȅ р ƘƻǿŜǾŜǊ .ƭŀŎƪǿƻǊǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ÉƽŔŰĬŸŰќƚ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǾƛŎŀǊŀƎŜ ƭŀƴŜ ϧ ōȅ ǘƘŜ CƻȄ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎΦ   ¢ƘŜ 
ǾƛŎŀǊŀƎŜ ƭŀƴŜ ƳŀǇ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿǎ {ǘ aƛŎƘŀŜƭϥǎ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎƴϥǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ŦƻȄ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ aŀƭǾŜǊƴ ¢ȅǊŜǎΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ   bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƘƻǇǎ 

aŀǇ ŀƳŜƴŘŜŘ 



ΝΤ 
 

tƻƭƛŎȅ о!Φ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΣ ǳƴŘŜǊ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

ǇƻƭƛŎȅ 9/оΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ Lǘǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ /ƭŀǎǎ 9Σ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ώϝϝϝ!55 Ϧ9·/9t¢ Lb ¢I9 ILDI {¢w99¢Ϧϐ 

tƻƭƛŎȅ о.Φ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ р ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ώϝϝϝ ŀŘŘ ϦLb !55L¢LhbΣ 

{ha9 {a![[ w9¢!L[ ²L[[ .9 /hb{L59w95 Lb ¢I9 bhw¢I 9!{¢ hC ¢I9 ¢h²bϐΦ 

tƻƭƛŎȅ о/ /ƭŀǎǎ a! ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ώϝϝϝ !55 

ϦC¦[[¸ t¦.[L/![[¸ !//9{{L.[9Ϧϐ /ƭŀǎǎ 9 ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΦ 

tƻƭƛŎȅ о5Φ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ /ŀŦŞ /ǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘΦ  
ώϝϝϝ !55 Ϧ¢I9 /h¦b/L[ ²L[[ 9±![¦!¢9 h¢I9w {¦//9{{C¦[ ¢h²b /9b¢w9 t959{¢wL!bL{!¢Lhb {/I9a9{ !b5 
5w!² ¦t twhth{![{ ¢h t¦¢ ¢h 9L¢I9w /hb{¦[¢!¢Lhb hw w9C9w9b5¦aϦ 

bƻ ŎƘŀƴƎŜΣ  ƛǘ ƛǎ ĲƚƚĲŰƣŔċũ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƭŀǎǎ ΨŜΩ 

 ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ф ϧ мл ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀƊŜǊ Ŏƭŀǎǎ 9 ƛƴŎƭǳŘŜ ϥǿƛǘƘ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ bƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ  

Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ /ƭŀǎǎ CΚϦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ŏƭŀǎǎ CΦ  !ƭǎƻΣ ƛǘϥǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΦ uĲǃШċůĲŰĬĲĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ΝΥ 
 

tƻƭƛŎȅ п !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ нфс ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇƭŀŎŜǎ  {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ  

tƻƭƛŎȅ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣ  

¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǳƴŘǳŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
9ŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ  

L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŎŀŦŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ϦŎƭǳōƘƻǳǎŜμϦΦ  ²ƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ϦŀǧǊŀŎǝƻƴǎϦ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ π ŎǊƻǎǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ  

hǳǊ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ  
¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ĲŰőċŰĦĲ ǘƘŜ IƛƎƘ  
{ǘǊŜŜǘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ  
{ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

¸Ŝǎ ōǳǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ϦǘƻǳǊƛǎǘǎϦ ǇŀǊƪΚ ²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ōŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŎƻŀŎƘŜǎΚ Iƻǿ ŦŀǊ Řƻ ȅƻǳ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘΚ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ϥǘϥΚ 

tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ р ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ǘƻǿƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ 

¸Ŝǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ōŀƪŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ōŜǩƴƎ ǎƘƻǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƪŜǊȅ 
ƻǇŜƴŜŘ π /ƘƭƻŜǎ  

LǘŜƳ ! π ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ aƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōŀǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ  

¢ƻǿƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ōŀǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŘǊƛƴƪŜǊǎ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŀǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ  



ΝΦ 
 

bŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ IƛƎƘ {ǘ 

tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ р ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
IƛƎƘǿƻǊǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ 

bƻ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊǳ Ŧƻƭƭȅ ŎǊŜǎŎŜƴǘ bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 

bƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ  bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 

9ȄŎƭǳŘŜ ŎŀŦŜϥǎ ŀƴŘ Ǉǳōǎ 
IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŀǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ  

9ƴƘŀƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƴƻǘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  

ȅŜǎ ōǳǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎ bƻǘ ǿƛǘƘƛƴ cŔŊőƽŸƖƣő ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŎƻƴǘǊƻƭ  

I¢/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘΦ 

IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻмнƪ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 

hƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŬǊǎǘΦ /ŀƴƴƻǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ  

. π tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ π ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴƻǿ ƛǎ ŀǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎ ƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ  

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ Ƙƻǿ I¢/ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ²ƛƭƭ I¢/ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŀŎǝǾŜ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎΚ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŜƊ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ŀ ōƛƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ŧƻƻǜŀƭƭ 
ǎƻ ǇǊƻŬǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƓƖŸĦĲƚƚ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 
tƻƭƛŎȅ п ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ĤŸƨŰĬċƖŔĲƚ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜƳƛǘ  

ŀŘŘ π /Φ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴϥǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇŀǊƪΦ .ŜǧŜǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ  
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!Φ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀŦŜǎΣ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ώϝϝϝ !55 Ϧ9{t9/L![[¸ ²L¢I 
w9D!w5 ¢h ! /!C9 Lb ¢I9 h[5 Dh[C /h¦w{9Ϧϐ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ  

 

 

tƻƭƛŎȅ р !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ олн ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘ 

/ƭŀǎǎ 9όŀύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
/ƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ I¢/ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

Wǳǎǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ¢ƘŜǊŜ ċƖĲŰќƣ ŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ  

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊƻŀŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ  

 ŸƣШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШÂŸũŔĦǃШΡ 

wŜǘŀƛƭ 9όōύǎŀƭŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŜƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎύ ŀƴŘ 9όŎύŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 
IƛƎƘǿƻǊǘƘϥǎ ¢ƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

/ƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ I¢/ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎΣ ŀƎŀƛƴ ƛǘΩǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪΗ  

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΣ ƴƻǘ 
ŘƛŎǘŀǝƴƎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊǎ 

bƻ bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ  bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 
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!Ǝŀƛƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ .ƭŀŎƪǿƻǊǘƘΦ bƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŜƛǘƘŜǊΦ  {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

¸Ŝǎ .ǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ϥDǊŜƎƎǎϥΣ ǎƳŀƭƭ ŎŀŦŞ ƻǊ Ǉǳō ƴŜŀǊ ǘƘŜ !ƭŘƛ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ /ƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ I¢/ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

bƻ ƳƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘ  bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 

!ǎ ŀōƻǾŜ  bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƻƴ .ƭŀŎƪǿƻǊǘƘ ό/±{ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ¢{ ¢ŜŎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪύΦ 
¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ 
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ 
ŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪǎ 

.ƭŀŎƪǿƻǊǘƘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ !ƭŘƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΦ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

.ƭŀŎƪǿƻǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŜƳǇǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎΦ  {ŀȅƛƴƎ /м ŀƴŘ /о ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ƻǊ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ ! ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭŀƴŘΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

tŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ р 

L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǊŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ /ƻǊǊŜŎǘ ŀǎ ŀǘ aŀȅ нлнн 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ tƻƭƛŎȅ р ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘΥ 
Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ώϝϝϝ !55 Ϧ¢I9 /hb¢wL.¦¢Lhb ¢I!¢ ¢I9 !/¢L±L¢¸ a!Y9{ ¢h ! {¦{¢!Lb!.[9 C¦¢¦w9  
!b5 /Lw/¦[!w 9/hbha¸Σ Ϧϐ  
 ǘƘŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ  
όǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ  
ϑϝϝϝ !55 Ϧ!b5 {¦{¢!Lb!.[9 9bI!b/9a9b¢{ ¢h /!wt!wYLbD {¦/I !{ рл҈  
twh±L{Lhb hC 9[9/¢wL/ /!w /I!wDLbD thLb¢{Σ ¢w99 /h±9w!D9 !b5 /h±9wLbD hC  
/!w t!wYLbD {t!/9{ ²L¢I {h[!w t±Σ ό9{t9/L![[¸ ²L¢I w9D!w5 ¢h th[L/¸ w!мύϦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  
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.ƭŀŎƪǿƻǊǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǳǎŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ōǳǘ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ 9 

/ƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ I¢/ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

tƻƭƛŎȅ с !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ нфп ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ tƻƭƛŎȅ с ό.ύ ƳƛƎƘǘ Ǌƛǎƪ {./ ƻũŜǊƛƴƎ IƛƎƘǿƻǊǘƘϥǎ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛŦ ƴƻ ǎŀƭŜ ƻŎŎǳǊǎΣ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ ώ!ŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ [D{ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ tƻƭƛŎȅ млΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎϐΦ tƻƭƛŎȅ с ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ κ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ  ÑőŔƚШŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣċĤũĲШΥ 

tƻƭƛŎȅ с . ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  
tƻƭƛŎȅ с ǿƻǊŘƛƴƎ ŸƖŔŊŔŰċƣĲƚ ŦǊƻƳ tƻƭƛŎȅ  
/aп ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  tǳōƭƛŎ 

ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǿƘƛŎƘ 

ŜƳŜǊƎŜ ƻƴ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǳǎŜ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΦ   
²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ōƻǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ    

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ÂŸũŔĦǃ мм ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

LŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ÑőŔƚ ŎƻƳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘ 

9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ !ƴ ǳǧŜǊ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǳǇ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƭǳǧŜǊŜŘ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 9± 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǳǊŜƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛǎƴΩǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ 

ǿƘƛŎƘ I¢/ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ 



ΞΟ 
 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻǇŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƎǊƻǿǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŔƚŰќƣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ сΣ IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ǎŜǿŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ {ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀŶŎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŜǿŀƎŜ 
ƭŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ  

/ƻƳƳŜƴǘ ŔƚŰќƣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ сΣ IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ǎŜǿŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΣ ŀǎ ƛƴ ƴƻ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рн ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΗ  

IƻǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ŘŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛŜ ŘƻŎǘƻǊǎϥ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ŀƭǎƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ƎǊƻǿǎΦ 

{млс ŎƻǾŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ {ǿƛƴŘƻƴ 
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

!ƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ !Σ . ŀƴŘ 5Φ 
LǘŜƳ / ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƻǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ {ǳŎƘ ŀǎ ϥƛƴŎǊŜŀǎŜ Dt ΦΦΦΦ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘϥΦ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ Dtϥǎ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ  
/ƻǳƴŎƛƭǎ ǊŜƳƛǘ 

{ƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ /ƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ  

ŎΦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ DtκbI{ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōΦ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ 

hǳǘ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰ  

bƻ  ŸШċĦƣŔŸŰ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŘǊǎ ƴƻǿ ƴƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ  
IƻǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



ΞΠ 
 

¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ 
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ ŀƴŘ ƴƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜπǿƻǊŘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ 

{ƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŜũŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǊƻŀŘǎ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ с 

¸Ŝǎ ōǳǘ ŀŘŘ ǘƻ с.Υ ǘƘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Χ ϦǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘϦ ƎǊŜŜΣ bIt ŀƳŜƴŘŜŘ  
9ȄǘŜƴŘ ϥ9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎϥ ǘƻ ǊŜŀŘ ϥǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎϥΦ 

bƻ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ ф ƛǎ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ  

tƻƭƛŎȅ с ƭƛƴŜ ноΦ 5ŜŬƴŜ ϥǿƘƻϥ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻǊ ǇǊƻǾŜǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ƻǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳΦ [ƛƴŜ нрΦ !ŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻŀŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎΣ ǊƻŀŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻκƻǳǘ ƻũ ǘƘŜ 
IƛƎƘǿƻǊǘƘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ с 

¸Ŝǎ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƭƭ ōŜ ƛǘ ƛƴ 
ƳƻǘƘōŀƭƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜƎƭŜŎǘ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ф ŀƴŘ мл 

[ŜŀǾŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿΦ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ bƻ ŀŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

¢ŀōƭŜ ф π /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŜǾȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ м ƻǳǘ ф Κ  vǳŜǎǝƻƴ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ  

¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ wƻǳƴŘƘƛƭƭǎ aŜŀŘ ǎƻ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǘƻ /ƻƭŜǎƘƛƭƭ wƻŀŘΣ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊƻǳǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦǊƻƳ 
{ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ !осмΦ   ¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎȅŎƭŜ ǿŀȅ 
ό¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǳǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊƻǳǘŜύΦ   LŦ ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪ π ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘΦ   ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƛƴ tƻƭƛŎȅ сΦ  ϦtƻƭƛŎȅ с9  ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ wƻǳƴŘƘƛƭƭǎ aŜŀŘ ǎƻ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ IƛƎƘǿƻǊǘƘ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ IƛƎƘǿƻǊǘƘ π /ƻƭŜǎƘƛƭƭ wƻŀŘΣ {ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ϧ ǘƘŜ !осм ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ϧ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜƭƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CƻȄ 
wƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ 

IƛƎƘǿŀȅǎ ƛǎǎǳŜΣ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ с 



ΞΡ 
 

tƻƭƛŎȅ с 
ώϝϝϝ !55 ! b9² t!w!Dw!tI ό5ύ !{ Ch[[h²{Υ ϦLb ±L9² hC C¦¢¦w9 tw95L/¢95 ²9!¢I9w  
9·¢w9a9{ hC I9!¢ όD[h.![ ²!waLbDύ hw /h[5 ό/h[[!t{9 hC !ah/ {9! /¦ww9b¢{ύ  
!5!t¢!¢Lhb Chw /haa¦bL¢¸ Ϧ²!wa !b5 /hh[ t[!/9{Ϧ ²L[[ b995 ¢h .9 Lb/hwthw!¢95ύ   
¢ŀōƭŜ ф 
/ȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ώϝϝϝ!55 Ϧ9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ILDI²hw¢Iπ¢h{²Lb5hb /¸/[9 

[LbYϐ 
ώϝϝϝ !55 ϦI!w5Σ ![[π²9!¢I9w {¦wC!/9{ Chw !//9{{L.L[L¢¸ ¢w!b{thw¢ !b5 !/¢L±9 ¢w!b{thw¢ 

όLb/[¦5LbD /¸/[LbDύ Lb t¦.[L/ ht9b {t!/9{ϐ 
ω /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ 
ωhǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ω9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ώϝϝϝ !55 Ϧ¢I9 !55L¢Lhb hC {h[!w t± ¢h /h±9w /!w t!wY{ϐ ω!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ōŜƴŎƘŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ  
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ                                                    
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  
{ǿƛƴŘƻƴ [ƛƴƪ                                                       
tƎсу ¢ŀōƭŜ мн ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪ ǘƻ 
{ǿƛƴŘƻƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΣ 
 

tƻƭƛŎȅ т !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нфо ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

ōŀŎƪ ƘƻǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

L Řƻ ŀƎǊŜŜ π Ƨǳǎǘ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘ π ƛŜ ƳƛŎǊƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ¢ƛƴȅ IƻƳŜǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ϧ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ [ŀǿ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘύΦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘΦ .Ǌƛǎǘƻƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ¢ƛƴȅ IƻƳŜǎ ϧ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ  

tƻƭƛŎȅ т ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ  
ŎƻƳƳŜƴǘ  

hǾŜǊŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ōǳǘ L ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ϦǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜϦ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ I ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 5ŜƭŜǘŜŘ ϥǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜϥ ƻƴ tƻƭƛŎȅ т Ƙ 

²Ƙȅ ǿŀǎ .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΚ 

5ŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

¸Ŝǎ ōǳǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ 
IƛƎƘǿƻǊǘƘ ƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ wŘΦ 

5ŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

bƻ 
 
 ŸШċĦƣŔŸŰ 

[ŜŀǾŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛŘŜ ŀƭƻƴŜ  {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

aƻǊŜ  ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǎǳǊƎŜǊȅ Φ bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ т 



ΞΤ 
 

!ƭƭ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻƻŦπǘƻǇ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ tƻƭƛŎȅ т ϥIϥ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘƛǎ  

¸Ŝǎ ōǳǘ ŀƭƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƛŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻǇ ǘƻǿƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tƻƭƛŎȅ у ƴƻǘ т 

 
¸Ŝǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ǿƻǊǊƛŜŘ ōȅ tƻƛƴǘ D ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǿŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
{ǿƛƴŘƻƴ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŦƻǊ IƛƎƘǿƻǊǘƘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΚ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

L ŎŀƴΩǘ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ŀƎŀƛƴΦ DƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ƳŀǇǎ L Ŏŀƴ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘȅ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ  
EŰũċƖŊĲĬШůċƓƚШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШċƣШċũũШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШŸŰШƖĲƕƨĲƚƣЮШШÑőĲШůċƓƚШƽĲƖĲШŸŰШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƛƎƘǿƻǊǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘǿƻǊǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ  
ϥŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀϥ 

L Řƻƴϥǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ тΦ5 ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ aƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ϦǊŜŘ ōǊƛŎƪϦΦ L ƎǳŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōǳǘ ƛŦ L ǿŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 
L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ мфрлϥǎκслϥǎ ŘŜǎƛƎƴǎ όǊŜŘ ōǊƛŎƪύΦ LϥƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōǳǘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƴŜǿΦ LϥƳ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

Wǳǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ тΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ф ϧ мл 

tƻƭƛŎȅ т ƭƛƴŜ нфΦ 9Σ bŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǝǾŜ !ǇǇƭŜκtŜŀǊκ²ŀƭƴǳǘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎΦ IΣ ϥǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜϥ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ όŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘύ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǿƘȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

¢ƻƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜƭŜǘŜŘ ΨǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΩ 

!ǎ ŀōƻǾŜ   

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴέ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜ ƛǘΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ т 
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ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘǿƻǊǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ L ŘƛǎŀƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ό9ύ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴ 
{ǿƛƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ т 

Lƴ ϥ5ŜǎƛƎƴϥ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ōǊƛŎƪΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

ÑőĲƖĲШċƖĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦőċƖċĦƣĲƖШċƖĲċƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ĬĲƚŔŊŰШĦŸĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣШċŰĬШƚŸůĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
őċƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШĤĲŉŸƖĲШŔƣƚШĲǂŔƚƣĲŰĦĲ 

¸Ŝǎ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƘƻǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜπƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΚ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  

 

bŜŜŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ т 

/ƘŀƴƎŜ I ǘƻ ǊŜŀŘ Ϧ!ƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƭƭ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ƻƭŀǊ 
t± tŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ {ƻƭŀǊ t± 
ǇŀƴŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅϦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚ ǘƘƛǎ  

tƻƭƛŎȅ т !Φ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘǿƻǊǘƘ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ /ƻŘŜǎΦ  
ώϝϝϝ !55 bh¢9Υ ¢ƘŜ п҈ ŬƎǳǊŜ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ōƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǇƛŜŎŜƳŜŀƭΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ŀ п ōŜŘ ƘƻǳǎŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ п҈ ǊǳƭŜΚ 
¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎΣ L ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ п҈ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ όƻǊ сπƳƻƴǘƘƭȅύ ōŀǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎŜŀƭŜŘ ōƛŘǎ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ млс ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ п҈ ƻŦ ōƛŘŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ōƛŘŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜǊǊŀǝŎΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ L ŜȄǇŜŎǘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ млс ŦǳƴŘǎΦϐ 
tƻƭƛŎȅ т 9Φ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴŜǿ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǎƻƊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ώϝϝϝ !55 Ϧ¢I9 {9[9/¢Lhb hC ¢w99 {t9/L9{ 
b995{ ¢h ¢!Y9 !//h¦b¢ hC .h¢I C¦¢¦w9 {/9b!wLh{ hC Ih¢¢9w /[La!¢9 όD[h.![ ²!waLbDύ hw 
/h[59w /[La!¢9 ό/h[[!t{9 hC !ah/ {9! /¦ww9b¢{ϦύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ  
bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 



ΞΦ 
 

tƻƭƛŎȅ т IΦ !ƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
ώϝϝϝ 59[9¢9 Ϧ²I9w9 th{{L.[9ϦΦ ό¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϥ!ƛƳϥ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎŜǘ ƻǳǘ ŎƭŀǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ϥǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜ ǘŀǳǘƻƭƻƎƛŎŀƭ π ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ !55 Ϧ!b5 ¦{9 ! a!·La¦a !ah¦b¢ hC 
whhC¢ht {h[!wϦ 

bƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜŘ ōǊƛŎƪΚ Lǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ ǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΚ /ƻǘǎǿƻƭŘ ǎǘƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊΚ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ƻŘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ  

ƛƴ Ǉƻƛƴǘ I ŀƊŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ϥǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎϥ {Ŝǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ƻŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  

bƻǘŜŘ ƻƴ ƳŀǇ ƛƳŀƎŜ π ϦLƭƭŜƎƛōƭŜϦ  Lƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ IΣ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ϦǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜϦ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ  /ŀƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǊƻŀŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŜ ǳǎŜŘΦ  tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ϧŀǘ ƭŜŀǎǘ ҈Ϧ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜǧŜǊΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ {a!w¢ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ 

aŀǇ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ϥǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜϥ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΟΜ 
 

 
 

tƻƭƛŎȅ у !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ олф ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ōŀƴƴŜŘ  {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

hǾŜǊŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ōǳǘ ŬƎǳǊŜǎ ф ŀƴŘ мл Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
{ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ wƻŀŘΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мп ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ 
ōǳƛƭǘ ƻǳǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳŀǧŜǊǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎΣ фΦр млΦо ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƳ 

hǾŜǊŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ōǳǘ ǾƛŜǿ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ŦǊƻƳ /ƻƭŜǎƘƛƭƭκCǊŜǎŘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ фΦ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ {ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ ǊƻŀŘ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘύ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΦ 

фΦсΣ фΦт ŀƴŘ фΦу ŀǊŜŀ ƻŔĲƽƚ ŦŸƖ /ƻƭŜǎƘƛƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŔŰƣŸ 
ċĦĦŸƨŰƣ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀǘ фΦр 

bƻ bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  

.ǳƛƭŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ bh¢ ƛƴ ƘƛƎƘǿƻǊǘƘ  bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  

¸Ŝǎ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀǊǊƻǿ м ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǿŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ IƛƭƭΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾƛŜǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ũŸĦċƣŔŸŰ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƻƴƭȅ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ǇŀǘƘ  



ΟΝ 
 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜ I¢/ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΗ 
~ċƓƚШċŰĬШéŔĲƽƚШƖĲƓũċĦĲĬШŉŸƖШĤĲƣƣĲƖШƕƨċũŔŉǃ 

!ǎ ŀōƻǾŜ   

±ƛŜǿǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ {ŜŜ Ƴȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

bƻ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ  

¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ōǳǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ {ǿƛƴŘƻƴ wƻŀŘΦ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ у 

ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ƎƛǾŜƴ bƻ ŀŎǝƻƴ  
 
 
 

tƻƭƛŎȅ ф !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нтс ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎƻ ƴƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ bƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǊŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ  

{ƘƻǳƭŘ όмфύΦ ϦhƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜϦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ Ϧ{ƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜϦ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƳŜǊŜƭȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΚ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘΚ 

ÑőĲШƽŸƖĬŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШċůĲŰĬĲĬШċŰĬШċШůċƓШ
ŔŰƚĲƖƣĲĬШƚőŸƽŔŰŊШƣőĲШƚƓũŔƣ 



ΟΞ 
 

wŜƳƻǾŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ 
ũƖĲċĬǃШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƚШŸƓĲŰШƚƓċĦĲ 

wŜƳƻǾŜΥ ΨƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΩΦ bƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ {ǿƛƴŘƻƴ tƻƭƛŎȅ  

L Řƻ ƴƻǘ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ фΣ ōǳǘ L ŀƳ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ōŜŎƻƳŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƳǳŎƘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǳƴƭŜǎǎϥ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ±ŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊǳǎƘ ōǳǘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŬƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 

bƻ ŀŎǝƻƴ bttCκ[ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǿƻǊŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǾŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŜȄǘǊŀ ǎŎǊǳǝƴȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǿƘŜǊŜ ŀ тл҈ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 

bƻ ŀŎǝƻƴ     

!ƭƭ ƭƻŎŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ōŀƴ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΗ  bƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ǇŜǊ bttC ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

L ǘƘƛƴƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŎƻǇǎŜǎΦ bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ф 

π 9ŀǎǘǊƻǇ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
π ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ όŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎύ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘΦ 9ŀǎǘǊƻǇ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ фō ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ мм 

¸Ŝǎ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ! ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ  

bƻ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΗ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ф ϧ мл 



ΟΟ 
 

¸Ŝǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ tŀǊƪ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ф ϧ мл 

ŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

bƻ bƻ ŀŎǝƻƴ  

bƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ  bƻ ŀŎǝƻƴ  

Lǎ мф ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜΚ Lǎ ƛǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ м ƛƴ ŬƎǳǊŜ мн ŀƴŘ мф ƛƴ ŬƎ мм ŀǊŜ ƻƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜκ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ мл ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
[D{ ŀƴŘ ƳŀǇ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

aƛǎǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜǊŜ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ мл ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
[D{ ŀƴŘ ƳŀǇ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎƛŜǎ ф ϧ мл 

¸Ŝǎ ōǳǘ ŀŘŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾƛŜǿ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ tƻƭƛŎȅ уΦ bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ф 

²Ƙŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мф ŀƴŘ мκпΚ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ мл ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
[D{ ŀƴŘ ƳŀǇ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ мΣ пΣ ŀƴŘ о ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ 
{ǿƛƴŘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ мл ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
[D{ ŀƴŘ ƳŀǇ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

LŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎΚ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ IƛƎƘǿƻǊǘƘ bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ  



ΟΠ 
 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ мфΦ ¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tƻƭƛŎȅ млΦ мΦ ¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ  
/ƻǳǊǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ǿƛǎƛǘ ¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ н π п ǝƳŜǎ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ L ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŘƻƎ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳŜƴƛŀƭ ǘŀǎƪΦ Lǘϥǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ƳŜŜǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅΣ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘǳǎǘƭŜ 
ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ L ƪƴƻǿ LϥƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜΦ LϥƳ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IƛƎƘǿƻǊǘƘϥǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛŜǿǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р Řŀȅǎ ŀƭƻƴŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ōŀǊƴ ƻǿƭ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǎǘƻŀǘ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ǊƻǿǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

¢ƻƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ [D{ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ǇƻǊǝƻƴ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

IƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
bƻ ŀŎǝƻƴ  

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ммΦ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΣ ŀǊŜŀ мфΣ Ƙŀǎƴϥǘ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ .ƻǘŀƴȅκwƻƳŀƴ ²ŀȅ ŀƴŘ ²ǊŘŜΦ ²Ƙȅ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ƛƴ ǝǘƭŜ 

ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ !ǊŜŀ мф ϥƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜϥ ŀƴŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ мн  
ϥ[ƻŎŀƭ ƎǊŜŜƴ {ǇŀŎŜϥΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ  hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΚ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ мл ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ŀƴŘ [D{ ŀƴŘ ƳŀǇ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

!ǎ ŀōƻǾŜ  
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ мл ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ŀƴŘ [D{ ŀƴŘ ƳŀǇ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳƭƭŜǘ ǇƻƛƴǘΦ  hǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 
ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛΦŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘΦ /ŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ bttCκ[ƻŎŀƭ tƭŀƴ  



ΟΡ 
 

bƻмф ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ ƭƛǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ǇŀǊǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ IŀȅƴŜǎ CŀǊƳ ōƻǊŘŜǊΦ  5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴ όbƻ 
мфύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŀǊǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ²ǊŘŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ 
.ƻǘŀƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŬŜƭŘΚ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ L Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŬŜƭŘ 
ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜύΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ мл ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ŀƴŘ [D{ ŀƴŘ ƳŀǇ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

¢ƘŜ ϥ/ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎϥ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŬŜƭŘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǳǎŜŘΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

L ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ϧ[ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜϦ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ [D{ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ǇƻǊǝƻƴ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

I¢/ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎΦ 
hǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜ 

¸Ŝǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎƻ ŀƭƭ ǾƛŜǿǎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ф 

¸Ŝǎ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ hƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ hD/ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ !ǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ I¢/ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ċƚƚĲƣЮШfƣШőċƚШĤĲĲŰШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċШxŊƚШŉŸƖШƣőŔƚШƖĲċƚŸŰШċŰĬШ
ƖĲƣċŔŰŔŰŊШŔƣƚШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШĬĲƚŔŊŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ũŸƽĲƖШƓŸƖƣŔŸŰ 

¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мм ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 
tƻƭƛŎȅ млΣ CƛƎǳǊŜ мн ōŜƭƻǿ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƴƻǘ ōŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ I¢/Κ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ 
ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƻƴƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŀǘΚ 

¢ƻƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ [D{ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ǇƻǊǝƻƴ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ƎƛǾŜƴ bƻ ŀŎǝƻƴ  



ΟΣ 
 

¸Ŝǎ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ bƻ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴ ƭƛǎǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

L ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ōŜŎŀǳǎŜ {./ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ 
/ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ {./ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻũŜǊǎΣ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

bƻ ŀŎǝƻƴ bttCκ[ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǿƻǊŘƛƴƎ 

¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƻƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ DŀǊŘŜƴǎ ϧ .ŀǊŀ /ƭƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƳŜƴŘŜŘ  

tƻƭƛŎȅ ф 
ώϝϝϝ !55 !bh¢I9w ¢h ¢I9 [L{¢ ϦнлΦ ¦b!5ht¢95 t¦.[L/ {t!/9{ {Ih¦[5 bh¢ .9  
59±9[ht95Σ 9b/[h{95 hw .h¦b5!wL9{ ah±95 hw 9b/wh!/I95 hbϦ ό¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ /ǳƭƭŜǊƴǎ ŀƴŘ 5ƻǊƳŜǊǎ ŜǎǘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŀŘƻǇǘŜŘύ 

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ф 

bh ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ 

hǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ tǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ  

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ϥƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜϥ ς L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ  ур҈ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 
ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿƻǊǘƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀΦ  

bttC ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǿƻǊŘƛƴƎ  

Ϧ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳϦ π hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪΦ 
 



ΟΤ 
 

 

 

 

tƻƭƛŎȅ мл !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нфл ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘΦ [D{ ƎƛǾŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴΦ {ǘŀǊǘŜǊ ƘƻƳŜǎΦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ  

L ǘƻǘŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘϥǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ [ƻŎŀƭ 
DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊŘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ŀ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ōŜŎŀƳŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǿƻǊŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŎƛǊŎƭŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ π ϦLƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪǎ ōŜƭƻǿΣ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘϦ    !ƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬƎƘǘΦ  

 ŸШċĦƣŔŸŰ 



ΟΥ 
 

hǾŜǊŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŀ 
ϦƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜϦΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

hǾŜǊŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǊŜŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΗ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

9ǎǎŜƴǝŀƭ [ƻŎŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

bƻ bƻ ŀŎǝƻƴ  

tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΦ hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ф 

[ŜŀǾŜ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƻƴŜ  {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ н ŀǊŜŀǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

LƴŎƭǳŘŜ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ wŜŦŜǊ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ф 

¸Ŝǎ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

²Ƙȅ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мм ŀǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мн ŀǎ ƭƻŎŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΚ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ [D{ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ мнΦ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ Ƙŀǎƴϥǘ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ .ƻǘŀƴȅκwƻƳŀƴ ²ŀȅ ŀƴŘ ²ǊŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ wŜŘƭŀƴŘǎ ŦŀǊƳΦ ²Ƙȅ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ŀ 
ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ƛƴ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ !ǊŜŀ мф ϥƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜϥ ŀƴŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ мн ϥ[ƻŎŀƭ ƎǊŜŜƴ {ǇŀŎŜϥΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ  hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΚ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ [D{ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ 
 

!ǎ ŀōƻǾŜ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ [D{ 



ΟΦ 
 

  

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜέ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜ 
ƛǘΦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘǿƻǊǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ 
ǿƘƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ L ŘƛǎŀƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 
 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ф ϧ мл ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
 

{ǳǊŜƭȅ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Κ tƻƭƛŎȅ ф 

I¢/ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ  

¸Ŝǎ ōǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ пн ǘƘŜ hD/ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ I¢/ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 
tƻƭƛŎȅ ф ϧ млΦ !ƭǎƻ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
tǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ {./ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ 

¸Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [D{ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ [D{ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ 
/ƻǳǊǎŜ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎΚ tƻƭƛŎȅ ф 

bŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊŜŜƴ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ϧ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ !ƎǊŜŜŘ ς ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊŜǾƛŜǿ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ōǳǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

tƻƭƛŎȅ мл [ŀǎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 
tƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΣ ώϝϝϝ !55Υ Ϧ!b5 {99Y ¢h 
Latwh±9 .Lh5L±9w{L¢¸ !b5 9b/h¦w!D9 [9L{¦w9 Chw ![[ Dwh¦t{ ¢Iwh¦DI I!w5 {¦wC!/9 ![[π²9!¢I9w 
!/¢L±9 ¢w!b{thw¢ wh¦¢9{Φ 
 

bƻ ŀŎǝƻƴ  
 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ bh ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΗ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  



ΠΜ 
 

Ϧ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳϦ π ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ Ϧ[ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜϦ ōȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ƛǘΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŦŜƴŘ ŦƻǊ 
ŘŜƴƻǘŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

bƻ ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

 
 

 

tƻƭƛŎȅ мм !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ нфо ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

Lǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ȅŎƭŜ wƻǳǘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ wƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǘŀǊƳŀŎŀŘŀƳ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊƻǳǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bt ǎƻ ŀǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ 

bƻ ŀŎǝƻƴ π  {ǿƛƴŘƻƴΩǎ [/²Lt 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜ όƻƴŜ ƻũύ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 
ƳŀǇ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ  

CƛƎǳǊŜ мс ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ wƻƳŀƴ ²ŀȅ ό{ƻǳǘƘ ƻũ /ǊƛŎƪƭŀŘŜ wƻŀŘύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀƭŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘǊŀŎƪκǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ .ƻǘƘ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻ 
ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǾŜŘκǘŀǊƳŀŎŀŘŀƳΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ōŜ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜ π ƴƻ ŀŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  



ΠΝ 
 

!ƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ π ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜǎ ƭƛƪŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ όŀǾƻƛŘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǿŀƭƪƛƴƎύ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ wŜŘ 5ƻǿƴΣ CǊŜƪŜ !ǊƳǎ ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ όŀǾƻƛŘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǿŀƭƪƛƴƎύ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  !ƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ {ƘǊƛǾŜƴƘŀƳ όƻǇǇƻǎƛǘŜ ²ǊŀƎ 
.ŀǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ  

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎ 

{ƻǊǊȅΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

м ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ±ƛŎŀǊŀƎŜ [ŀƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴǘƻ ǾƛŎŀǊŀƎŜ [ŀƴŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ 
ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎΦ 

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ мм 

¢ƘŜ ŘƛǎǳǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻƻǘκŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘΦ  tǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ I¢/ ǊŜƳƛǘ 

LϥƳ ŀ ŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƭƭǘƻǇ ǘƻǿƴ ǿƛƭƭ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ǳƴŬǘ ŎȅŎƭƛǎǘ όǇŜǊƘŀǇǎ ŜπōƛƪŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜύ ǘƘƻǳƎƘ L ǎŜŜ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎŜǊƛƻǳǎπƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǳǊƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴƛŎŜ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ LϥǾŜ ŦƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΦ 

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ мм 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ Ǉŀȅ ŦƻǊΗ ²Ƙȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎȅŎƭƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΚΗ Lǎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ŎƛǘȅΚΗ ¢ŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƎƻŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΗ ¢ƘŜ ǿŀǊ ƻƴ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴŘΣ ŀǎ ŀƎŀƛƴ ǿŜ Ǉŀȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǘŀȄ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŬȄŜŘΗ /ŀǊ ǳǎŜǊǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ōŜǧŜǊΗ  

tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  



ΠΞ 
 

IƛƎƘǿƻǊǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ōȅ ŀ ǎŀŦŜ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜΦ CƻƻǘǇŀǘƘǎ ƴŜŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ aƻǎǘ ϦǊǳǊŀƭϦ ǇŀǘƘǎ ŜƴŘ ƻƴ ŀ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ōŜǧŜǊ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀƴ {ǿƛƴŘƻƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ŜΦƎΦ  
{ƘǊƛǾŜƴƘŀƳΣ CŀǊƛƴƎŘƻƴΣ D²I ŀƴŘ hǳǘƭŜǘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
{ǿƛƴŘƻƴ  
κ .ǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ I¢/ ŎƻƴǘǊƻƭ  

hǾŜǊŀƭƭ !ƎǊŜŜΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǎƻǳƴŘǎ ƎƻƻŘ ōǳǘ IƛƎƘǿƻǊǘƘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅǎ 

bƻ bκ! 

bƻ ƘƻǳǎŜǎΗΗΗΗΗ bκ! 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜŎ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŬŜƭŘΦ 

IƛƎƘǿŀȅǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀǘ I¢/ 
ǊŜǉǳŜǎǘ 

¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ ǊƻŀŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅκŜȄƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜŎ IƛƎƘǿŀȅǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀǘ I¢/ 
ǊŜǉǳŜǎǘ 

bƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ōŜƭƻƴƎǎ ƛƴ tƻƭƛŎȅ мм π ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ȊŜōǊŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ оǊŘ Řƻǿƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊƻǇ π [ŜŎƘƭŀŘŜ wƻŀŘ ŦƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ ǘǊŀŶŎΣ ǇŜƻǇƭŜ 
Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ±ƛŎŀǊŀƎŜ [ŀƴŜΣ ƴƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ [ŜŎƘƭŀŘŜ wƻŀŘΦ IƛƎƘǿŀȅǎ  

L Řƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ 
IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ  

tƻƭƛŎȅ мм Ŏ ŘƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ 

ŦǊƻƳ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǘƻ ÉƽŔŰĬŸŰќƚ Ǿŀǎǘ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ  
ǿŀƭƪƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ CƛƎǳǊŜǎ мп ŀƴŘ мрΦ όǊŜŦ vпрύ CƛƎǳǊŜǎ мс ŀƴŘ мт ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜΦ ό!ƭƭ ŬƎǳǊŜǎκƳŀǇǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŀōƭŜύ 

ÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШƣőŔƚЯШ
őŸƽĲƻĲƖШƣőĲШÂŸũŔĦǃШőċƚШĤĲĲŰШ
ƨƓĬċƣĲĬШƽŔƣőШĦŸƖƖĲĦƣШǯŊƨƖĲƚШŰŸƽЮ 
ÑőĲШůċƓƚШƽĲƖĲШƚƨƓƓũŔĲĬШĤǃШƚĤĦШ
ċŰĬШĦŸƨũĬŰќƣШƓƖŸƻŔĬĲШĤĲƣƣĲƖШ



ΠΟ 
 

ƕƨċũŔŉǃЯШcŸƽĲƻĲƖШĤũŸƽŰШƨƓШőċƖĬШ
ĦŸƓŔĲƚШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲ 

{ŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳΧƳƻǎǘ   ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊŜŀŘ ƚШċĤŸƻĲ 

Lƴ ǎƘƻǊǘ π L Řƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀōƻǾŜΦ {ƻ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ пф ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ȅŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƻ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΗ 
IƻǿŜǾŜǊΣ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ CŀǊƳ {ƘƻǇ ŀƴŘ ¢Ŝŀ wƻƻƳκ/ŀŦŜ ŀǘ wŜŘ 5ƻǿƴ CŀǊƳΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛǘΗ .ǳǘ L ƪƴƻǿ L ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƛƴƪ ƛƴ ŀ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŘƻƎ ǿŀƭƪǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΗ 

tǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ    

CƛƎǳǊŜǎ мп ŀƴŘ мр wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШƣőŔƚЯШ
őŸƽĲƻĲƖШƣőĲШÂŸũŔĦǃШőċƚШĤĲĲŰШ
ƨƓĬċƣĲĬШƽŔƣőШĦŸƖƖĲĦƣШǯŊƨƖĲƚШŰŸƽ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ bŜǿōǳǊƎƘ tƭŀŎŜ ƻǊ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜΦ 

tƻƭƛŎȅ мм ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ 
{ǿƛƴŘƻƴ wƻŀŘΦ 

{ǿƛƴŘƻƴ wƻŀŘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ό!осм ǘǊǳƴƪ 
ǊƻŀŘύ 

{ŀƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǎ tƻƭƛŎȅ т π bŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IƛƎƘǿŀȅǎ    

¸Ŝǎ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎκ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

IƛƎƘǿŀȅǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ I¢/ 

ώϝϝϝ !55 Ϧ59±9[hta9b¢{ {Ih¦[5 bh¢ .[h/Y 9L¢I9w hC ¢I9 ¢²h a!L[ th¢9b¢L![  
wh¦¢9{ όCƛƎ моύ  Chw ¢I9 ILDI²hw¢Iπ{²Lb5hb /¸/[9 [LbYΣ 9L¢I9w ¢Iwh¦DI ¢I9 Dh[C /h¦w{9Σ hw 9!{¢ 
hC ¢I9 осмΦϐ 

5ƻŜǎƴΩǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ĲǂŔƚƣŔŰŊ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ċƖĲŰќƣ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǊŜǊƻǳǘŜŘ 



ΠΠ 
 

¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ IƛƎƘǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ōƛƪŜ ǘƻ [ŜŎƘƭŀŘŜ ƴŜŜŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ tƻƭƛŎȅ мм ϥ!ϥ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƎǊƻǿǎΣ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ Ϧ{ŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘϦ ƻƴ Ǉƻƛƴǘ / π /ƻƳōƛƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǘƘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ {./ 
Ƙŀǎ ǊǳƭŜǎΦ 
bƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ϦtǊƻǇƻǎŜŘϦ όƛƭƭŜƎƛōƭŜύ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ                                                                     
bƻǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ǿƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜΦ                  
5ƻ ǘƘŜȅ ŎƻƴƅƛŎǘΚ LŦ ǎƻ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ               

aŀǇǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {./ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

Ϧ¸ŜǎϦ ŎƛǊŎƭŜŘ ōǳǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƻƪ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

aŀǇǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {./ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ  

 
 
 

vǳŜǎǝƻƴ мн !ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

hŦ ǘƘŜ оом ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ олс ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘΚ 

bŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōǳǘ ŘƻŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ  

aȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǝƭƻōŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŜǳƎŜƴƛǎǘ ŎŀƭƭŜŘ .ƛƭƭ DŀǘŜǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ƛƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ƙƛǎ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ 
ƛƴǎŜŎǘ ŦŀǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ƻǊ Ƙŀǎ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΗ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΗ  

LǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ  



ΠΡ 
 

ŀƭƭ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŜŘƎŜƘƻƎ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ìŸƖĬŔŰŊШċůĲŰĬĲĬ 

bƻ bκ! 

bƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ  bκ! 

.ƛƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ƻũǎŜǘ  bƻ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻũǎŜǘ  

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ ό/ Ǉƻƛƴǘ ǾΦύ 
²ƻǊŘƛƴƎ ŀƳŜƴŘŜŘ 

!ƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎΣ ƛΦŜΦ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {./ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŜǊƛŬŀōƭŜΦ  
¢Ƙƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǊŜŀΦ 

bƻǘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ  

!ǎ ŀōƻǾŜ  bƻǘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ  

¢ƘŜ /ǊŀƴŜ CǳǊƭƻƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ tŜƴǘȅƭŀƴŘǎ [ŀƴŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ плƳΦ ¢ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ  ƭƻǎǎ ƻŦ 
ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ  ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ tƻƭƛŎȅ мн ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ  



ΠΣ 
 

!Φ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ 
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳŀǇΦ !ŎŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀǎƘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǘƻǿƴ ǿƘŜƴ ƭŜǎǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΦ 

/ƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ мн! ŀƴŘ 9bм ƻŦ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ  

tƻƭƛŎȅ мн .Υ ώϝϝϝ!55Υ ϦǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!ah/ ǎŜŀ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 
CLD¦w9 муΥ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 
ώ!55Υ Ϧ¢I9 /h¦b/L[ ²L[[ w9{L{¢ !tt[L/!¢Lhb{ Cwha 59±9[ht9w{ ²Ih 9bD!D9 Lb [!b5π
.!bYLbD hC !DwL/¦[¢¦w![ [!b5Ϧϐ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Φ    
¢ƘŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ²{.w/ ǿƘƻ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΥШ!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜ ƘŀǾŜΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ŀ ƎŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƭŀŎƪǿƻǊǘƘ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
¢ǿŜƭǾŜ hŀƪǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ tŀǊŎŜƭǎ 
ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Řŀǘŀ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜΦ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƭŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜκŘŜŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎΦ 
 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜκƳŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ π Ϧbƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ 
ǎƘƻǿǎΗ bƻ ƭŜƎŜƴŘΣ ƴƻ ǝǘƭŜΚϦ     
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ Ϧ{ŜŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎϦ 

IŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ онм ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

 
 
 
 
 

 



ΠΤ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ н 

όƛŦ Ŧǳƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾƛŜǿŜŘύΚ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘκŎƻƳƳŜƴǘǎ 

fШƣőŔŰťШƣőŔƚШŔƚШċШƚĲŰƚŔĤũĲШċŰĬШƽĲũũШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƓũċŰШŉŸƖШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШőŔŊőƽŸƖƣőЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШƣŔůĲШċŰĬШĲǭŸƖƣШƣőċƣШ
őċƚШŊŸŰĲШŔŰƣŸШƣőŔƚЮ 

 ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ìĲШĬŸШŰŸƣШŰĲĲĬШċŰǃůŸƖĲШőŸƨƚŔŰŊШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőЮШÑőĲШƣƖċǭŔĦШċƣШƣŔůĲƚШŔƚШőŸƖƖĲŰĬŸƨƚЮШÑőĲШĬŸĦƣŸƖƚШċŰĬШƚĦőŸŸũƚШƽŔũũШŰŸƣШ
ĤĲШċĤũĲШƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШůŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШőĲƖĲЮШcŔŊőƽŸƖƣőШŔƚШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƣŸШũŔƻĲШŔŰШċƚШŔƣШŔƚШċШƚůċũũШƣŸƽŰЮШ?ŸŰќƣШũĲƣШ
ŔƣШĤĲĦŸůĲШũŔťĲШ[ċƖŔŰŊĬŸŰШƽőŔĦőШőċƚШĤĲĲŰШƖƨŔŰĲĬШĤǃШċũũШƣőĲШŰĲƽШőŸƨƚĲƚ 

 ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fШĦċŰŰŸƣШĲůƓőċƚŔƚĲШĲŰŸƨŊőШőŸƽШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШƣŸШcŔŊőƽŸƖƣőЮШfƣШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШƓũċĦĲШǃŸƨШĦċŰШƽċũťШƣŸШ
ƽőŔĦőШŔƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШǃĲċƖШƖŸƨŰĬШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲШƽĲċƣőĲƖЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШĬŸŊШƽċũťĲƖƚЯШƖƨŰŰĲƖƚЯШƣőŸƚĲШŸƨƣШŸŰШċШ
ƚƣƖŸũũЯШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƽċŰƣŔŰŊШċШƓŔĦŰŔĦЮШfƣШŔƚШċũƚŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŸŰũǃШƚċŉĲШƓũċĦĲƚШƣŸШċĦĦĲƚƚШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƓƨĤũŔĦШċĦĦĲƚƚШƓċƣőƚШ
ċĦƖŸƚƚШŉċƖůũċŰĬЮШ ũũШŸƣőĲƖШŸƓƣŔŸŰƚШŔŰƻŸũƻĲШƽċũťŔŰŊШŔŰШƣőĲШƖŸċĬШŸƖШƣċťŔŰŊШċШĦċƖЮ 
fƣШŔƚШŔůůĲŰƚĲũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШƣőĲШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШfƣШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸũũƨƣŔŸŰШƚŸċťШŉŸƖШċШĤƨƚǃШ ШƖŸċĬШ
ťĲĲƓŔŰŊШƣőĲШċŔƖШƕƨċũŔƣǃШŸŉШċШƖĲċƚŸŰċĤũĲШũĲƻĲũШŉŸƖШƣőŸƚĲШũŔƻŔŰŊШŰĲċƖĤǃЮШfƣШŔƚШĤƨƖƚƣŔŰŊШƽŔƣőШƽŔũĬũŔŉĲШċŰĬШĤƨŊƚШċŰĬШŰċƣƨƖĲЮШfƣШŔƚШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШŉĲƽШƓũċĦĲƚШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШƣőċƣШfШőċƻĲШƚĲĲŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШƚƓĲĦŔċũШŰĲĲĬƚШċĤũĲШƣŸШŊĲƣШŸƨƣШŔŰШŰċƣƨƖĲШċŰĬШƣŸШůĲĲƣШ
ƽĲũũШĤĲőċƻĲĬШĬŸŊƚЮ 
fƣШŔƚШƽŔƣőŸƨƣШĬŸƨĤƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШŰċƣƨƖċũШƓũċĦĲƚШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШċШĤŔŊШƖĲċƚŸŰШƽőǃШƽĲШůŸƻĲĬШőĲƖĲЮШ Ш
ƽŸŰĬĲƖŉƨũШƓũċĦĲШƣőċƣШůƨƚƣШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШƣŸШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲШŸŉШċũũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċƣШċũũШĦŸƚƣƚЮ 
fШĤĲũŔĲƻĲШŔŰШƣőĲШĤċũċŰĦĲĬШƓũċŰШƣőċƣШcŔŊőƽŸƖƣőШĦŸƨŰĦŔũШŔƚШƓƨƣƣŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖЮШ7ċũċŰĦŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШċШŊƖŸƽŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƽőċƣШůċťĲƚШcŔŊőƽŸƖƣőШƚƓĲĦŔċũЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÂŸũŔĦǃШΝΜШŔƚШƻŔƣċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШcŔŊőƽŸƖƣőЮШÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШƽŔĬĲũǃШƨƚĲĬШĤŸƣőШĤǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШŸŉШ
ŸƣőĲƖШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШŔƣѣƚШƚƨĦőШċШũŸƻĲũǃШƓũċĦĲШƣŸШĤĲЮШfƣШŔƚШƨƚĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШŉŸƖШĬŸŊШƽċũťŔŰŊШĤƨƣШċũƚŸШĤǃШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШ
ŉŸƖШŊĲŰĲƖċũШǯƣŰĲƚƚЮШòĲƚƣĲƖĬċǃШĲƻĲŰŔŰŊШċũŸŰĲЯШŔШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШċШŉċƣőĲƖШċŰĬШőŔƚШĦőŔũĬƖĲŰШƓũċǃŔŰŊШŉŸŸƣĤċũũЯШůƨũƣŔƓũĲШĬŸŊШ
ƽċũťĲƖƚШŸŉШċũũШċŊĲƚШċŰĬШċĤŔũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШƖƨŰŰĲƖƚЮШÑőĲШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШƣƖƨũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŔŰШƣőĲШ
ċƖĲċШċŰĬШŔƚШƨƚĲĬШĤǃШƣőŸƚĲШƽŔƣőШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШŸŉШċũũШċŊĲШŊƖŸƨƓƚЮШEƻĲŰШůǃШůŸƣőĲƖШƽŔƣőШőĲƖШůŸĤŔũŔƣǃШƚĦŸŸƣĲƖШƽċƚШċĤũĲШ
ƣŸШĲŰŢŸǃШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШƣċťĲШŔŰШƣőĲШċůċǍŔŰŊШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƓЮШÑőĲШċƖĲċШŔƚШƻŔƣċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШ
ċŰĬШŔШŉĲċƖШƣőċƣШƽŔƣőŸƨƣШŔƣЯШƣőĲШƣŸƽŰƚŉŸũťШƽŸƨũĬШƚƨǭĲƖЮШfƣШŔƚШċШŊƖĲċƣШƓũċĦĲШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШŰċƣƨƖĲШċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲЯШŉƖŸůШ
ƚƕƨŔƖƖĲũƚШƣŸШĬĲĲƖШċŰĬШĤƨŰŰŔĲƚЮШÉŸШĤċƚŔĦċũũǃЯШƣőĲШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШůƨĦőШŰĲĲĬĲĬШƚŸШƓũĲċƚĲШĬŸШċũũШƽĲШĦċŰШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШŔƣЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΠΥ 
 

fШĬŸШċŊƖĲĲШƽŔƣőШƣőĲШƓŸũŔĦŔĲƚШŸŰШċШƽőŸũĲШĤƨƣШůƨƚƣШċƚťШǃŸƨШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШŰŸƣШũŸŸƚŔŰŊШŸƨƖШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƻŔĲƽƚШĦŸůŔŰŊШŔŰƣŸШċŰĬШŸƨƣШŸŉШőŔŊőƽŸƖƣőШċƣШċũũШċŰŊũĲƚЮШÑőŔƚШŔƚШƽőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШƚĲŰƚĲШŸŉШƓĲċĦĲШƽőĲŰШ
ƖĲƣƨƖŰŔŰŊШőŸůĲШŸƖШƣőĲШƚĲŰƚĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽőĲŰШŸƨƣШŸŰШċШƽċũťШƽŔƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

EƚƚĲŰƣŔċũШƣőċƣШŰĲƽШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƚĲƽċŊĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔƚШĬĲċũƣШƽŔƣőШċŰĬШŰŸƣШŢƨƚƣШċĬĬŔŰŊШƣŸШĦƨƖƖĲŰƣШũŸċĬЮШfƚƚƨĲƚШƽŔƣőШ
ÉĲƻĲŰőċůƓƣŸŰШƽŸƖťƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃЮ 

fŰĦũƨĬĲĬШŔŰШÂŸũŔĦǃШΝ 

ÑƖċǭŔĦШрШƣőĲШőŔŊőШƚƣƖĲĲƣШƚőŸƨũĬШĤĲШůċĬĲШŸŰĲШƽċǃШŸŰũǃШŉƖŸůШ ΟΣΝШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣШƣŸШůċƖťĲƣШƚƕƨċƖĲШĦċƖШƓċƖťШѼШůċťĲШċŰŊũĲĬШ
ƓċƖťŔŰŊШƚũŸƣƚШŸŰШƣőĲШÉŸƨƣőШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШőŔŊőШƚƣƖĲĲƣШċŰĬШĬŸƨĤũĲШǃĲũũŸƽШũŔŰĲƚШŸŰШƣőĲШ ŸƖƣőШƚŔĬĲЮШШÑőŔƚШƽŸƨũĬШĲċƚĲШ
ĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШċƣШƣőĲШ ΟΣΝШƣƖċǭŔĦШũŔŊőƣƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΟШ 

fШƽŸƨũĬШŢƨƚƣШũŔťĲШƣŸШƚċǃШőŸƽШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔƣШŔƚШƣőċƣШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШťĲƓƣШċƚШċШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШŰŸƣШĤƨŔũƣШƨƓŸŰЮШfƣШƽŸƨũĬШ
ĤĲШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШŉŸƖШũŸĦċũƚШŔŉШŔƣШƽĲƖĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШ ШũŸƣШŸŉШƓĲŸƓũĲШŸŰШcŔŊőƽŸƖƣőШĬŸŰѣƣШőċƻĲШŊċƖĬĲŰƚШċŰĬШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƚƓċĦĲШŉŸƖШƨƚШƣŸШĲŰŢŸǃШŰċƣƨƖĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜ 

fШƽŸŰĬĲƖШƽőǃШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШŰŸƣШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШ ċƣƨƖĲШÉŔƣĲƚШċŰĬШÂƖŔŸƖŔƣǃШcċĤŔƣċƣƚеШÉƨƖĲũǃШ
ƣőĲШƖĲрƽŔũĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ§]9ШċũũŸƽƚШŉŸƖШŊƖĲċƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШĤŸƣőШĲũĲůĲŰƣƚеШ§ƻĲƖċũũЯШfШċůШƻĲƖǃШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШ
 ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШΞШƓƖŸƓŸƚċũƚЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƚƨĦőШċШũċƖŊĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƽŸƖťЮ 

fŰĦũƨĬĲĬШŔŰШÂŸũŔĦǃШΝΞШ
ìŔũƣƚőŔƖĲШċƖĲċ 

ÂũĲċƚĲШƚċƻĲШƣőĲШĲŰƣŔƖĲƣǃШŸŉШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЮШfШŊĲƣШƚŸШůƨĦőШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШŔƣЮШfШċůШŔŰШůǃШƣőŔƖƣŔĲƚШċŰĬШůŸƻĲĬШƣŸШ
cŔŊőƽŸƖƣőШċШŉĲƽШǃĲċƖƚШċŊŸЮШfШƻŔƚŔƣШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШƣŸШƽċũťШċŰĬШƖƨŰЯШċƚШƽĲũũШċƚШƻŔƚŔƣŔŰŊШƽŔƣőШůǃШőƨƚĤċŰĬШƣŸШƓũċǃШƽŔƣőШ
ŸƨƖШƣƽŸШĦőŔũĬƖĲŰШыċŊĲĬШΟШċŰĬШΞьЮШfƣШŔƚШƚŸШƚċŉĲШŉŸƖШƣőĲůШƣŸШƖƨŰШċƖŸƨŰĬШċŰĬШŔƚШċШũŔƣƣũĲШƣƖċŰƕƨŔũШőċƻĲŰШŔŰШċŰШŸƣőĲƖƽŔƚĲШőĲĦƣŔĦШ
ƽŸƖũĬЮШfƣШĬŸĲƚШƽŸŰĬĲƖƚШŉŸƖШŸƨƖШůĲŰƣċũШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШőĲċũƣőШċŰĬШŔƚШƣĲċĦőŔŰŊШŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШŰċƣƨƖĲШċŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШŔƣƚШĤĲċƨƣǃЮШìĲШċũƚŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƓƖŸƓŸƚċũƚШŉŸƖШċШƚċŉĲШĦǃĦũŔŰŊШƖŸƨƣĲШƣŸƽċƖĬƚШÉƽŔŰĬŸŰШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШĤƨƚШƚĲƖƻŔĦĲЯШƽőŔĦőШfШƨƚĲШƣŸШŊĲƣШƣŸШƽŸƖťШŔŰШÉƽŔŰĬŸŰШыĦőĲċƓĲƖШƣőċŰШƓċƖťŔŰŊШċŰĬШĤĲƣƣĲƖШŉŸƖШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣьЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fШċŊƖĲĲШƽŔƣőШƣőĲШƽŸƖĬŔŰŊШŉŸƖШƓŸũŔĦǃШΝΝЯШĤƨƣШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШċĬĬШƚċŉĲƖШĦǃĦũŔŰŊШũŔŰťƚШĤĲƣƽĲĲŰШ 
cŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШÉƽŔŰĬŸŰШƽŸƨũĬШĤĲШĤĲŰĲǯĦŔċũЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃШŔƣѣƚШƣŸŸШĬċŰŊĲƖŸƨƚШŉŸƖШůĲШƣŸШƻŔĲƽШŔƣШċƚШċŰШŸƓƣŔŸŰШ 

 ŸШċĦƣŔŸŰЯШÂŸũŔĦǃШŔŰĦũƨĬĲƚШ
ƣőŔƚ 

ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШůƨƚƣШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШŔŰШŔƣѣƚШĲŰƣŔƖĲƣǃЮШfƣШŔƚШĦƖƨĦŔċũШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲЮШìĲШƽŸƨũĬШĤĲШƽŔũũŔŰŊШƣŸШƣċťĲШũĲŊċũШċĦƣŔŸŰШ
ċƚШƽĲũũШċƚШĲŰŊċŊĲШŔŰШĦŔƻŔũШĬŔƚŸĤĲĬŔĲŰĦĲШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШŔƣШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ƚШċШŉċůŔũǃШůǃƚĲũŉШƓċƖƣŰĲƖШċŰĬШΟШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲШƖĲċũũǃШƻċũƨĲШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЮШìĲШƨƚĲШƣőŔƚШŉŸƖШĬċŔũǃШƽċũťƚШƽŔƣőШƣőĲШťŔĬƚШ
ċŰĬШƣőĲǃШũŸƻĲШŔƣЮШÑőŔƚШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣШƚƓŸƣƚШŉŸƖШťŔĬƚШċŰĬШĬŸŊШƽċũťĲƖƚШċŰĬШŉċůŔũǃќƚШŔŰШőŔŊőƽŸƖƣőЮШ[ŸƖШƣőŔƚШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШ
ċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŸƨũĬШĤĲШċШůŔƚƚŔƻĲШĬŸƽŰŉċũũЮШfƣШƽŸƨũĬШőŔŊőũǃШĦőċŰŊĲШůǃШŸƓŔŰŔŸŰШċŰĬШũŸƻĲШŉŸƖШƣőĲШƣŸƽŰЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΠΦ 
 

ìĲШůƨƚƣШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШ§ũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЮШìĲШċũƚŸШůƨƚƣШůċťĲШƚƨƖĲШƣőĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċƣШƣőĲШ?ƖШƚƨƖŊĲƖǃШċƖĲШǯƣШŉŸƖШƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШ
ƣőĲШĲǂƓċŰĬŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШőŔŊőƽŸƖƣőЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШũċƣĲƚƣШƓũċŰШĬŸĲƚШŰŸƣШůċťĲШůĲŰƣŔŸŰШŸŉШŔƣƚШƚőŸƖƣĦŸůŔŰŊƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШŔŰШċŰĬШċƖŸƨŰĬШcŔŊőƽŸƖƣőЮШ Ш
ŰƨůĤĲƖШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШŔĬĲċũƚШŸŉШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƻĲƖƚŔŸŰЯШƚŸШƽőċƣШŔƚШƣőĲШƓŸŔŰƣШŸŉШƣőĲШ
ƓũċŰШŔŉШŔƣШĦċŰШĤĲШƚŸШĲċƚŔũǃШŸƻĲƖШƖŔĬĬĲŰШĤǃШÉ79ЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƚĲĲůƚШƻĲƖǃШĤŔċƚĲĬШŔŰШŔƣƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШрШƚőŸƽŔŰŊШ
9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШċƚШƣőĲШŸŰũǃШƻŔċĤũĲШŸƓƣŔŸŰШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШƚĲƖŔŸƨƚШŔƚƚƨĲƚЮ 

 ŸШċĦƣŔŸŰШШċƚШƚŔƣĲШŔƚШ
ĦċƖƖŔĲĬШŉŸƖƽċƖĬШċŰĬШƽĲŰƣШ
ƣőƖŸƨŊőШċШƖĲŉĲƖĲŰĬƨů 

ШƓũċŰШŸƖШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШĦċƖШĦőċƖŊŔŰŊШċƖĲċЮ ƽċŔƣŔŰŊШĦƖŔƣĲƖŔċШŉƖŸůШÉĤĦШ
ƣŸШƖĲƻŔĲƽШũŸĦċƣŔŸŰƚ 

fƣШƖĲċũũǃШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċƚШŊƖĲĲŰШċŰĬШŸƓĲŰШƚƓċĦĲЯШƣőŔƚШŔƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШĤƖĲċƣőŔŰŊШƚƓċĦĲШċũũШǃĲċƖШ
ƖŸƨŰĬЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fШƣőŔŰťШŊŔƻĲŰШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШÉ79ШċƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШƣŸШĤƨŔũĬШůŸƖĲШőŸƨƚĲƚШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШ 
ìƖŸƨŊőƣŸŰШƣőĲШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШċƣШċũũШĦŸƚƣƚЮШÅŸċĬƚШċũƚŸШƖĲƕƨŔƖĲШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШ
ũċƖŊĲƖШƚƨƖŊĲƖǃШƽŔƣőŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőЮШfŉШǃŸƨШƽċŰƣШċŰШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШǃŸƨШĦċŰШĤĲШĬƖŔƻŔŰŊШċũũШŸƻĲƖШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƨƖŊĲƖŔĲƚЮШÑőĲƖĲШ
ůƨƚƣШĤĲШůŸƖĲШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣƚШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШÅŸċĬƚШċƖĲШ
cŔŊőƽċǃƚШċŰĬШƣőĲШĬŸĦƣŸƖƚШ
ċƖĲШŸƨƣШŸŉШŸƨƖШƖĲůŔƣЮШ ŸШ
ċĦƣŔŸŰШ 

fШƽŸƨũĬШũŔťĲШůŸƖĲШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШƣőĲШƽċũťŔŰŊШċŰĬШŰċƣƨƖĲШċƚƓĲĦƣƚШƽőŔĦőШĦŸƻĲƖƚШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚĲƓċƖċƣĲШƚĲĦƣŔŸŰƚЮШШÑőŔƚШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŉŸƖШċůĲŰŔƣǃШċŰĬШŰċƣƨƖĲШƓƨƖƓŸƚĲƚШыƽőĲƣőĲƖШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШŸƓĲŰШ
ƚƓċĦĲШŸƖШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲьЮШШ ШĦċŉĲШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŸŉШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШĦũƨĤőŸƨƚĲШƽŸƨũĬШĲŰőċŰĦĲШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƨƚĲШŸŉШ
ƣőĲШŸƓĲŰоŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШрШċŰĬШĤƖŔŰŊШŸƣőĲƖƚШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜЯШŰŸШ
ŉƨƖƣőĲƖШċĦƣŔŸŰ 

ìőŔũƚƣШШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣШŔƚШǯŰĲШċƚШŉċƖШċƚШŔƣШŊŸĲƚЯШŔƣШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШƓċŔŰƣŔŰŊШċШѣŊĲŰĲƖċũѣШƓŔĦƣƨƖĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮШcŸƨƚŔŰŊШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШůƨƚƣШƚƨƖĲũǃШĤĲШċШĦƖŔƣŔĦċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШċŰǃШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШċŰĬШǃĲƣЯШƽőĲƖĲШŔƚШƣőĲШĬĲƣċŔũШŔŰШƣőŔƚШŔŰŔƣŔċũШ
ƻĲƖƚŔŸŰеШ~ǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĦŸŰĦĲƖŰШŔƚШƣőċƣШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШƚċǃШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƽőĲƖĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШőŸƨƚŔŰŊШì§Öx?ШĤĲШċũũŸƽĲĬШыċƓċƖƣШ
ŉƖŸůШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШŸŰШ 
9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊьШċŰĬШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШŰŸШůĲŰƣŔŸŰШŸŉШĲЮŊЮШƣőĲШÉőƖŔƻĲŰőċůШÅŸċĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣыƚьЯШũċŰĬШĲċƚƣШŸŉШ
ÅŸƨŰĬőŔũũƚШ~ĲċĬШĲƣĦЮШ ŰĬШƽőǃШŔƚШƣőĲƖĲШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШũċŰĬШƽőŔĦőШŉŸƖШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШ
ыƣőĲШũċŰĬШċƣШƣőĲШƣŸƓШċŰĬШƖƨŰŰŔŰŊШĬŸƽŰШƣőĲШőŔũũШƣŸШƣőĲШƚƣƖĲċůШƻƚШƣőĲШƖŔƚŔŰŊШũċŰĬШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШŉċƖůĲĬШǯĲũĬƚШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШ
ƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƚƣƖĲċůьеШfŰШƚƨůůċƖǃШрШőċƚШƣőĲШůċťŔŰŊƚШŸŉШċŰШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШĬŔƚőШрШ7ƨƣШƽőĲƖĲѣƚШƣőĲШ~Ĳċƣе 

ìĲШċƖĲШċƽċŔƣŔŰŊШƣőĲШ
ŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƣőĲШĲůĲƖŊŔŰŊШ
ũŸĦċũШƓũċŰШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШ
ŉƨƖƣőĲƖШőŸƨƚŔŰŊШƚŔƣĲƚЮШÑőĲШ
§ũĬШ]ŸũĬШ9ŸƨƖƚĲШőċƚШĤĲĲŰШ
ŊŔƻĲŰШƣƽŸШĬĲƚŔŊŰċƣŔŸŰƚЯШ
ƣőĲШũŸƽĲƖШőċũŉШċƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƚШŸƓĲŰШ



ΡΜ 
 

ƚƓċĦĲЯШƽőĲƖĲċƚШƣőĲƖĲШŔƚШ
ŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШ
ƣőċƣШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċĤũǃШƚƓĲĦŔċũШċŰĬШ
ƣőĲƖĲŉŸƖĲШƣőĲШƨƓƓĲƖШőċũŉШ
ƽőŔĦőШŔƚШċƣƣċĦőĲĬШƣŸШƣőĲШ
ĤƨŔũƣШċƖĲċШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШ
ċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċũũШǃĲċƖШ
ƖŸƨŰĬШőċƚШĤĲĲŰШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШxŸĦċũШ]ƖĲĲŰШ
ÉƓċĦĲЮШШÑŸШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƽőŸШ
ũĲШċƖĲċШƽŸƨũĬШĤĲШƣŸŸШũċƖŊĲШ
ċŰШċƖĲċ 

ÅĲƣƨƖŰШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔŰШŔƣƚШĲŰƣŔƖĲƣǃШƣŸШc79ШċƚШċШƓƨĤũŔĦШŸƓĲŰШƚƓċĦĲЮШ ŸШƣƖċĬĲрŸǭШŸŉШƓċƖƣƚШŸŉШŔƣШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ
 ŸƣШĲŰŸƨŊőШƓƖŸƓŸƚĲĬШŸŰĲШĤĲĬƖŸŸůШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШƣŸШĤĲШċǭŸƖĬċĤũĲШŉŸƖШƚŔŰŊũĲШƓĲŸƓũĲЮШ ŸƣШĲŰŸƨŊőШƣƽŸШĤĲĬШƚƣċƖƣĲƖШ
őŸůĲƚШƚŸШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШũŸĦċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШĦċŰШƚƣċǃШŔŰШƣőĲШƣŸƽŰЮ 

 ŸШċĦƣŔŸŰЮШÑőĲШőŸƨƚŔŰŊШ
ŰĲĲĬƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШőċƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШőŸƨƚŔŰŊШŰĲĲĬĲĬШ
ŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШŊŸŔŰŊШ
ŉŸƖƽċƖĬ 

9ǃĦũĲШƖŸƨƣĲƚШċũŸŰŊШċΟΣΝШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĦƖĲċƣĲĬШƣŸШċũũŸƽШĦŸůůƨƣŔŰŊШƣŸШŸũĬШcŸŰĬċШƚŔƣĲШċŰĬШũŔŰťШƨƓШƣŸШŸƣőĲƖШÉƽŔŰĬŸŰШĦǃĦũĲШ
ƓċƣőƚЮШ 
]ŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƚċƻĲĬШċƚШċШĦŸƨŰƣƖǃШƓċƖťШŉŸƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШĦŸůĲЮШxŔŰťШƖŸċĬШĤĲƣƽĲĲŰШƚőƖŔƻĲŰőċůШƖŸċĬШċŰĬШ
ċΟΣΝШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŉŸǂШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШƣƖċǭŔĦШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċƚШƣőĲƖĲШŔƚШũŸƣƚШŸŉШőŸƨƚŔŰŊШƓũċŰŰĲĬШŸŰШƚőƖŔƻĲŰőċůШƖŸċĬ 

 ŸШċĦƣŔŸŰЯШÂŸũŔĦǃШΝΝШőċƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċШĦǃĦũĲШũŔŰťШƣŸШ
ÉƽŔŰĬŸŰЮШÑőĲШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШ
ŔƚШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƚШŸƓĲŰШ
ƚƓċĦĲоũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШ
ċŰĬШċШũŔŰťШƖŸċĬШŊŸĲƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƓƖŔƻċƣĲШũċŰĬ 

fШƣőŔŰťШŔŰШŊĲŰĲƖċũШƓŸũŔĦǃШƽŸƖĬŔŰŊШŔƚШŊŸŸĬЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċƖĲċƚШfШĤĲũŔĲƻĲШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƚƣƖŸŰŊĲƖШċƚШfШőċƻĲШƚċŔĬЮШÑőĲШůċƚƚŔƻĲШ
ċůŸƨŰƣШŸŉШĤƨŔũĬŔŰŊШƨŰĬĲƖƽċǃШŰŸƽШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШŔƚШŉċƚƣШĬĲƚƣƖŸǃŔŰŊШċũũШŸƨƖШƚůċũũШƣŸƽŰƚШċŰĬШƻŔũũċŊĲƚШċŰĬШŔŰШŊĲŰĲƖċũШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШŔŰǰƨǂШŸŉШƓĲŸƓũĲШůŸƻŔŰŊШőŸůĲƚШыƖċƖĲũǃШǯƖƚƣШőŸůĲШƚƣċƖƣĲƖƚггьШŔƚШċũƽċǃƚШũċĦťŔŰŊЮШÑőĲШ
ůŸƻĲШƣŸШĤƨŔũĬШŸŰШċŰǃШŊƖĲĲŰШũċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШƚƣƖŸŰŊũǃШŸƓƓŸƚĲĬШƽőĲƖĲШċƣШċũũШƓŸƚƚŔĤũĲЮШsƨƚƣШőŸƨƚĲƚШċŰĬШŰŸШŸƖШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШ
ŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŔƚШŰŸƣШċШŊŸŸĬШƓũċŰЮШШ]ŸŸĬШxƨĦťЮ 

 ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΡΝ 
 

fШƽċŰƣШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШċƖĲċШŔƚШťĲƓƣШŉŸƖШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲШƣŸШƨƚĲШŉŸƖШƽċũťƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŸƨƣĬŸŸƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰЮШ
ìĲШŊĲƣШŔůůĲŰƚĲШƓũĲċƚƨƖĲШŉƖŸůШƣőŔƚШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШċũũШǃĲċƖШƖŸƨŰĬЮШfƣШƽŸƨũĬШĤĲШċШŊƖĲċƣШƓŔƣǃШŔŉШŔƣШƽċƚШőċŰĬĲĬШŸƻĲƖШƣŸШ
ÉƽŔŰĬŸŰШ9ŸƨŰĦŔũШŉŸƖШőŸƨƚŔŰŊЮШÑőĲǃШƚőŸƨũĬШŔŰƚƣĲċĬШƨƚĲШÉƽŔŰĬŸŰШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲШŉŸƖШШőŸƨƚŔŰŊШƣŸШŊŔƻĲШŔƣШċШĤŸŸƚƣЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШƽőŸũĲШŸŉШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШƻŔƣċũШƣŸШƣőĲШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũШĤĲŔŰŊШŸŉШċũũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШыǃŸƨŰŊШċŰĬШĲũĬĲƖũǃЯШ
ċƚШƽĲũũШċƚШŸƨƖШĬŸŊƚьШċŰĬШĤĲǃŸŰĬЮШfШƻŔƚŔƣШŔƣШċũůŸƚƣШĲƻĲƖǃĬċǃЮШfƣШŔƚШċũƚŸШũŸƻĲĬШĤǃШůċŰǃШƽőŸШĬŸШŰŸƣШũŔƻĲШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőЮШ
ÉƽŔŰĬŸŰШ7ŸƖŸƨŊőШƚőŸƨũĬШŰŸƣШƚĲƣШƣőĲŔƖШƚŔŊőƣƚШŸŰШŸƨƖШĤĲċƨƣŔŉƨũШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШрШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШťĲƓƣШċƚШċŰШ§ƓĲŰШ]ƖĲĲŰШ
ƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲШŉŸƖШċũũШƣŸШĲŰŢŸǃЮШÉ79ШƚőŸƨũĬШŉŸĦƨƚШŸŰШŊĲƣƣŔŰŊШÉƽŔŰĬŸŰШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣĲĬЮШÑőĲƖĲШŔƚШƓũĲŰƣǃШŸŉШƚƓċĦĲШ
ƣŸШƖĲĬĲƻĲũŸƓШċŰĬШĤƨŔũĬШőŸƨƚŔŰŊШċŰĬШċƓċƖƣůĲŰƣƚШċŰĬШůċťĲШŔƣШċŰШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƣŸƽŰШŉŸƖШƻŔƚŔƣŸƖƚШŉƖŸůШxŸŰĬŸŰШċŰĬШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃЮШfƣШƚőŸƨũĬШŉŸĦƨƚШŸŰШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШőŸƨƚŔŰŊШċŰĬШƓċƖťƚЯШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚШċŰĬШĦċŉĲѣƚШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƻŔƚŔƣŸƖƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣŸƽŰƚШċŰĬШƻŔũũċŊĲƚЯШƣŸŸЮШÉƽŔŰĬŸŰШőċƚШċШŊƖĲċƣШƖċŔũƽċǃШũŔŰťШƣŸШxŸŰĬŸŰЯШ9őĲũƣĲŰőċůШċŰĬШ7ċƣőШÑőĲǃШ
ƚőŸƨũĬШŉŸĦƨƚШŸŰШůċťŔŰŊШŔƣШċŰШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƓũċĦĲШƣŸШƻŔƚŔƣШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШĤĲŔŰŊШǯǂċƣĲĬШŸŰШŸƨƖШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÂŸũŔĦǃШΝрШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШũċŰĲШĬŸĲƚШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉŸƖШůŸƖĲШƣƖċǭŔĦЯШĤĲŔŰŊШċШƖĲŊƨũċƖШƨƚĲƖШŸŉШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШxċŰĲЯШ
ċŰĬШƣőĲШŢƨŰĦƣŔŸŰШŉƖŸůШ[ŔƣǍŊĲƖŸũĬШ ƻĲŰƨĲШƣŸШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШũċŰĲЯШƽőŔĦőШŔƚШċũƖĲċĬǃШƕƨŔƣĲШĬċŰŊĲƖŸƨƚЯШůŸƖĲШƣƖċǭŔĦШƽŸƨũĬШ
ůċťĲШƣőŔƚШƨŰƚċŉĲШŉŸƖШŸƣőĲƖШƻĲőŔĦũĲƚШċŰĬШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚЮШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШũċŰĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰŔƚĲĬЯШŰŸƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШ
őċƻĲШůŸƖĲШƻĲőŔĦũĲƚШƨƚĲШŔƣЮШxŔŊőƣШċŰĬШŰŸŔƚĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШƽŔũũШċǭĲĦƣШƣőĲШĤŔƖĬƚШċŰĬШĤċƣƚШŰĲƚƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШƣƖĲĲƚШċŰĬШĤƖƨƚőĲƚШŸŰШ
ÂĲŰƣǃũċŰĬƚШũċŰĲЮ 

ÑőŔƚШƚŔƣĲШőċƚШĤĲĲŰШĦċƖƖŔĲĬШ
ŉŸƖƽċƖĬШċŉƣĲƖШƖĲŉĲƖĲŰĬƨůШ 

м рШŉŸŸƣƓċƣőШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰƨůĲƖŸƨƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШƽőĲƖĲШŊċƖĬĲŰШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣċťŔŰŊШƨƓШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŸŰШƓċƣőШĲĬŊĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШ9ƨũũĲŰѣƚШ 
н рШfŉШƽĲШĦċŰѣƣШĦũŸƚĲШƣőĲШcŔŊőШÉƣƖĲĲƣШƣŸШőĲũƓШŊĲŰĲƖċƣĲШċШƚċŉĲШĦċŉĲШĦƨũƣƨƖĲШƣőĲŰШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŸŰĲШƽċǃШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШ
ƣŸШΝΜ~Âc 
о ΟШрШШƚċŉĲШĦǃĦũĲШƓċƣőШƣŸШÉƽŔŰĬŸŰШŔƚШŰĲĲĬĲĬШŔŉШƽĲШċƖĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŊƖĲĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 

ÂŸũŔĦŔĲƚШΟШѼШΝΝШőĲũƓШƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖШƣőŔƚ 

ÑőĲШċůƓũĲШŉƖĲĲШƓċƖťŔŰŊШŔƚШŊƖĲċƣЯШůŸƖĲШƚŔŊŰƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШũĲƣШƓĲŸƓũĲШťŰŸƽШƽőĲƖĲШƣőĲǃШċƖĲЮШÑőĲШőŔŊőШƚƣƖĲĲƣШŔƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ċĦĦŔĬĲŰƣШƽċŔƣŔŰŊШƣŸШőċƓƓĲŰЮ 

ÂŸũŔĦǃШΟ 



ΡΞ 
 

cŔŊőШƚƣƖĲĲƣШƣƖċǭŔĦЮШÑőĲШőŔŊőШƚƣƖĲĲƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŸŰĲрƽċǃЮШfƣШŔƚШƚĦƖĲċůŔŰŊШŸƨƣШŉŸƖШƣőŔƚЮШÂċƖťŔŰŊШĦŸƨũĬШƣőĲŰШĤĲШŸǭĲƖĲĬШŸŰШ
ŸŰĲШƚŔĬĲШƣőĲШƽőŸũĲШƽċǃШĬŸƽŰШċŰĬШŔƣШƽŸƨũĬШőĲũƓШƽŔƣőШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃЮШ 
ÉƽŔŰĬŸŰШƚƣƖĲĲƣо9ƖŔĦťũċĬĲШƖŸċĬШƣƖċǭŔĦШũŔŊőƣƚЮШÑőĲƚĲШũŔŊőƣƚШċƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШǯƣШŉŸƖШƓƨƖƓŸƚĲЮШ ƣШƓĲċťШƣŔůĲƚШƣőĲƖĲШċƖĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƕƨĲƨĲƚШŸŰШ9ƖŔĦťũċĬĲШƖŸċĬЯШÉƽŔŰĬŸŰШƚƣƖĲĲƣШċŰĬШxĲĦőũċĬĲШƖŸċĬЮШ ШƚŔůƓũĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƽŸƨũĬШĤĲШƣŸШůċťĲШƣőĲШ
ũŔŊőƣƚШŔŰШƣőĲШÉƽŔŰĬŸŰШÅŸċĬоxĲĦőũċĬĲШÅŸċĬШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŰĲрƽċǃШċƣШƓĲċťШƣŔůĲƚЯШċũũŸƽŔŰŊШƣƖċǭŔĦШŉƖŸůШxĲĦőũċĬĲШÅŸċĬШƣŸШ
ƣƨƖŰШƖŔŊőƣШŸŰƣŸШ9ƖŔĦťũċĬĲШÅŸċĬШŉƖĲĲũǃЮШÑőĲШċǭĲĦƣШŸŉШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣƖċǭŔĦШǰŸƽЯШċŰĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ĤũŸĦťċŊĲШŸŉШƣőĲШŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШƚƣƨĦťШŔŰШƣőĲШǯũƣĲƖШũċŰĲШċŰĬШĤċĦťŔŰŊШƨƓШƣőĲШƣƖċǭŔĦШċŰĬШŔůƓŔŰŊŔŰŊШǰŸƽШƨƓШxĲĦőũċĬĲШ
ÅŸċĬЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШĤĲШċƣШƓĲċťШƣŔůĲƚШŸŰũǃЮШ 
7ƨƚШƚƣŸƓƚЮШ ШŰĲƽШĤƨƚШƚƣŸƓШċƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШőŔũũШŢƨƚƣШċƣШƣőĲШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШƽŸƨũĬШĤĲШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШ ũĬŔШƓċƣƖŸŰƚЮШ 
9ƖŸƚƚŔŰŊƚЮШìŸƨũĬŰќƣШŔƣШĤĲШċШŊŸŸĬШŔĬĲċШƣŸШőċƻĲШĦƖŸƚƚŔŰŊƚШƣŸШƚĲƖƻŔĦĲШƣőĲШĤƨƚШƚƣŸƓƚШŸŰШÅŸƨŰĬőŔũũƚеШÑőĲШĤƨƚШƚƣŸƓƚШċƖĲШŸŰШ
ƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŉƖŸůШƣőĲШőŸƨƚŔŰŊгШEŔƣőĲƖШƣőċƣШŸƖШƣőĲШĤƨƚШŔƚШŊŸŔŰŊШƣőĲШƽƖŸŰŊШƽċǃШċƖŸƨŰĬШċŰĬШƣőĲШĤƨƚШ
ƚƣŸƓƚШŰĲĲĬШůŸƻŔŰŊе 

ÂŸũŔĦǃШΟШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
§ƨƣШŸŉШcÑ9ШĦŸŰƣƖŸũШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
cŔŊőƽċǃƚШ 

ÑőĲШőŔŊőШƚƣƖĲĲƣШƚőŸƨũĬШĤĲШċШŸŰĲШƽċǃШƖŸċĬЯШƽŔƣőШŰŸШƓċƖťŔŰŊШŸŰШĲŔƣőĲƖШƚŔĬĲЯШĲǂĦĲƓƣШċШŉĲƽШĬŔƚċĤũĲĬШƚƓċĦĲƚЯШƣőĲƖĲШċƖĲШΡШ
ĦċƖШƓċƖťƚШŰĲċƖШƣőĲШőŔŊőШƚƣƖĲĲƣШƽőŔĦőШƓĲŸƓũĲШƚőŸƨũĬШƨƚĲЯШƣőĲƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШůŸƖĲШĬŔƚċĤũĲĬШƓċƖťŔŰŊШƚƓċĦĲƚШċƖŸƨŰĬШċƚШ
ƽĲũũЯШċŰĬШċũƚŸШƽĲШŰĲĲĬШċШŉĲƽШEéШĦőċƖŊŔŰŊШƓũċĦĲƚШŔŰШőŔŊőƽŸƖƣőЮ 

ÂŸũŔĦǃШΟШрШÉ79ШƚƨƖƻĲǃШ
ĤĲŔŰŊШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШ 

ÑőĲƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸШůŸƖĲШőŸƨƚŔŰŊШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШƨŰƣŔũШċШƚĲƖŔŸƨƚШũŸŸťШċƣШƖŸċĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШũŸŸťĲĬШċƣ cŔŊőƽċǃƚ 

L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ őŸƨƚŔŰŊШĲƚƣċƣĲШŸŰШÉőƖŔƻĲŰőċůШ
ÅŸċĬШċŰĬШċŰǃШŉƨƖƣőĲƖШƓũċŰƚШŉŸƖШůŸƖĲШőŸƨƚŔŰŊЮШÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШfШĬŸŰќƣШŉĲĲũШĦŸŰǯĬĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШƣŸƽŰШƓũċŰШƽŔũũШĤĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰċƣƨƖċũШƚƓċĦĲƚШċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲШƽőŔĦőШŔƚШċũƖĲċĬǃШƨŰĬĲƖШƚĲƖŔŸƨƚШƓƖĲƚƚƨƖĲ 

ÉƣċƣĲůĲŰƣ 

fƣШŔƚШƻŔƣċũШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШŉŸƖШĦƨƖƖĲŰƣШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШ ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÂƖŔŸƖŔƣǃШůƨƚƣШĤĲШŊŔƻĲŰШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƣŸƽŰƚШůċŔŰШŸƓĲŰШƚƓċĦĲƚЯШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШ9ÂШċŰĬШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШĦŸƨƖƚĲЮШ 
ũƚŸШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШƓĲƖůŔƣƣĲĬШƣŸШőċƻĲШŸŰũǃШŸŰĲШĲŰƣƖċŰĦĲоĲǂŔƣШƻŔċШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШ

xċŰĲШċƚШƣőŔƚШŔƚШŔŰċĬĲƕƨċƣĲЮШfĬĲċũũǃШũŔŰťШƖŸċĬШƚƣƖċŔŊőƣШƣőƖŸƨŊőШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШċŰĬШŸƨƣШƣŸШƣőĲШůċŔŰШxĲĦőũċĬĲШÅŸċĬШ ΟΣΝЮШ
ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШŔĬĲċũШċŰĬШŉƖċŰťũǃШŸŰũǃШƚĲŰƚŔĤũĲШŸƓƣŔŸŰШŔŰШůǃШŸƓŔŰŔŸŰЯШĲƻĲŰШŔŉШƣőĲШĦŸƨŰĦŔũШŰĲĲĬƚШƣŸШĦŸůƓƨũƚŸƖǃШƓƨƖĦőċƚĲШƣőĲШ
ƚůċũũШƓŔĲĦĲШŸŉШũċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШċŰĬШƣőĲШ ΟΣΝЮШ 
ÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШĦŸůůĲŰƣЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЮШÑőĲШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШ
ƚŔƣĲШŔƚШĦċƖƖŔĲĬШŉŸƖƽċƖĬШċŰĬШ
ƻŸƣĲĬШŸŰШƖĲŉĲƖĲŰĬƨůЮШШ ŸШ
ċĦƣŔŸŰШ 



ΡΟ 
 

fƣШƽŸƨũĬШĤĲШŊŸŸĬШƣŸШőċƻĲШċШĤƖŔĲŉШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰШŸŉШƚƨŔШŊĲŰĲƖŔƚШċŰĬШcŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШÂŸũŔĦǃШΟШőĲƖĲШƣŸШƚċƻĲШ
ƨƚШũĲƚƚШĲĬƨĦċƣĲĬШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШċŰĬШĦƖŸƚƚШƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊЮШìőċƣШƚƣĲƓƚШĦċŰШƽĲШůċťĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőŔƚШŔƚШŉƨũũǃШċŊƖĲĲĬШĤǃШ
É79ШċŰĬШÅĲŊŔŸŰċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣе 

ШťĲǃШƽċƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШШШШШШШШ 

fŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲбШƣőĲШƻċũƨĲШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲĬЮШ 
ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШƣőĲШőŸůĲШƣŸШůċŰǃШƻĲƖǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШÑċƽŰǃШ§ƽũƚЯШĬĲĲƖШċŰĬШůƨŰƣŢċĦƚЮШ
ÑőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШċШƣőƖŔƻŔŰŊШĤċƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÑőĲШƣƖĲƚƚШċŰĬШƽŔũĬШůĲċĬŸƽƚШċƖĲШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŸƨƖШƓŸũũŔŰċƣŸƖƚШċƚШƽĲũũШ
ċƚШƖĲĬƨĦŔŰŊШŸƨƖШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШŸŰШƣőĲШĦũŔůċƣĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃЮШ 
ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċũƚŸШŸǭĲƖƚШŔƣƚШƨƚĲƖƚШƚƓċĦĲШƣŸШƨŰƽŔŰĬЯШƣŸШĲŰŢŸǃШŰċƣƨƖĲШċŰĬШǯŰĬШċШůŔŰĬŉƨũШƚƓċĦĲШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШ
ƚƣƖĲƚƚĲƚШŸŉШůŸĬĲƖŰШũŔƻŔŰŊЮШfƣШŔƚШċШƓũċĦĲШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШĤŔŊШƚťŔĲƚШċŰĬШƓĲċĦĲШƽőŔĦőШŔƚШƚŸШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƓĲŸƓũĲќƚШůĲŰƣċũШ
őĲċũƣőЮШfƣШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƓũċĦĲШƣŸШĲǂĲƖĦŔƚĲШċŰĬШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfƣШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŀƴǘ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ōǳǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǎŀȅ Ψƴƻǘ ƻƴ Ƴȅ ŘƻƻǊǎǘŜǇΩ 
fШċůШőċƓƓǃШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸƓŸƚċũƚШĤƨƣШƣőŔŰťШƚŸůĲШƓŸĦťĲƣƚШŸŉШƚůċũũĲƖШőŸůĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŸůĲШŸŰШƣőĲШ
ŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЮ 

ƽċŔƣŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШШ
EůĲƖŊŔŰŊШxŸĦċũШÂũċŰШ 

ìĲШůƨƚƣШƓƖŸƣĲĦƣШŸƨƖШ]ƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲЮШ ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

L ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊǎ IƛƎƘǿƻǊǘƘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƣőŔƚШƚƓĲĦŔċũШƣŸƽŰШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċШƓũċĦĲШƣőċƣШŔƚШŊƖĲċƣШƣŸШũŔƻĲШŔŰШċŰĬШƽőĲƖĲШŉƨƣƨƖĲШ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ LΩƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ §ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲЮШÑőŔƚШŊƖĲĲŰоШ
ŸƓĲŰШƚƓċĦĲШőċƚШĤĲĦŸůĲШƚƨĦőШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮШfƣШŔƚШċШőċƻĲŰШŉŸƖШőƨůċŰŔƣǃШыŰŸƣШŢƨƚƣШcŔŊőƽŸƖƣőШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШĤƨƣШƻŔƚŔƣŸƖƚШŉƖŸůШůċŰǃШŰĲċƖĤǃШƻŔũũċŊĲƚШċŰĬШƣŸƽŰƚьШċŰĬШċũƚŸШċШőċƻĲŰШŉŸƖШċШĬŔƻĲƖƚĲШƖċŰŊĲШŸŉШǰŸƖċШċŰĬШŉċƨŰċЮШ
ÑőŔƚШċŰĬШƣőĲШŸƣőĲƖШŔŰƻċũƨċĤũĲШŸƓĲŰоŊƖĲĲŰШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШƣŸƽŰШ~ÖÉÑШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÂŸũŔĦǃШΠШ
ÑŸƨƖŔƚůЮШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÂƨĤũŔĦШċĦĦĲƚƚШƣŸШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШƣőĲШƽĲũũĤĲŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮШÑőŔƚШċƖĲċШ
ƚőŸƨũĬШƖĲůċŔŰШƨŰĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰĬШĤŔŸШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ 
ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬоĲŰőċŰĦĲĬЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШċƖĲċШŸŉШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШĲċƚŔũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĤǃШƓĲŸƓũĲШƽőŸШũŔƻĲШŰĲċƖШƣőĲШ
ƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲЮШÂũĲċƚĲШĬŸŰќƣШƣċťĲШŔƣШċƽċǃШŉƖŸůШƨƚЮШfШƨƚĲШŔƣШƣŸШƽċũťЯШ ŸƖĬŔĦШƽċũťШċŰĬШfШũĲċĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШƽċũťƚШƣőƖŸƨŊőШŔƣЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΡΠ 
 

ÂŸũŔĦǃШΤШы?ĲƚŔŊŰьШƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƓŸũũƨƣŔŸŰШŉƖĲĲШѼШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШũŔŊőƣŔŰŊЮШxŔŊőƣŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШΝьШƨƚĲŉƨũШыƨƚĲĬШ
ŸŰũǃШŔŉШŰĲĲĬĲĬьЯШΞьШƣċƖŊĲƣĲĬШыĬŔƖĲĦƣĲĬШƽőĲƖĲШŔƣШŔƚШŰĲĲĬĲĬьЯШΟьШũŸƽрũĲƻĲũШыŰŸШĤƖŔŊőƣĲƖШƣőċŰШŰĲĦĲƚƚċƖǃьЯШΠьШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШ
ыƣŔůĲƖƚШѼШůŸƣŔŸŰШĬĲƣĲĦƣŸƖƚШĲŰƚƨƖĲШũŔŊőƣШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШƽőĲŰШŰĲĲĬĲĬьШѼШΡьШƽċƖůрĦŸũŸƨƖĲĬШыũŔůŔƣШƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШÖéШ
ƽċƻĲũĲŰŊƣőШũŔŊőƣьЮ 
ŰǃШũŔŊőƣШĲůŔƣƣĲĬШċĤŸƻĲШƣőĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũШƚőŸƨũĬШĤĲШĲǂƣƖĲůĲũǃШũŔůŔƣĲĬШċƚШƣőŔƚШŔƚШƖĲŊċƖĬĲĬШċƚШƓŸũũƨƣŔŰŊЮ 

xŔŊőƣŔŰŊШ ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ ŔŰШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲШĦŸůůĲŰƣƚШ 

§ƨƖШƣŸƽŰШŔƚШƻĲƖǃШƚƓĲĦŔċũШċŰĬШőċƚШƖĲƣċŔŰĲĬШŔƣƚШĦőċƖċĦƣĲƖШċƚШŰĲƽШőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШőċƻĲШĤƖŸƨŊőƣШŰĲƽШыċŰĬШŸŉƣĲŰШ
ǃŸƨŰŊĲƖьШƓĲŸƓũĲШƣŸШŢŸŔŰШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfƣШőċƚШĦőċŰŊĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΞΡШǃĲċƖƚШfШőċƻĲШũŔƻĲĬШőĲƖĲШċŰĬШfШċůШƚƨƖĲШŔƣШƽŔũũШ
ĦőċŰŊĲШŉƨƖƣőĲƖШĤƨƣШfШőŸƓĲШŔƣƚШĦőċƖůШĦċŰШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШìĲШċƖĲШůŸƖĲШƣőċŰШċШŊċƣĲƽċǃШƣŸШƣőĲШ
9ŸƣƚƽŸũĬƚШċŰĬШċШƚċƣĲũũŔƣĲШŸŉШÉƽŔŰĬŸŰЮШƽĲШċƖĲШƨŰŔƕƨĲЮ 

ÉƣċƣĲůĲŰƣШ 

 Ÿ  о 

 оċ  о 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ĤĲċƨƣŔŉƨũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ƣŸƽŰШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƚċƻĲĬШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċƚШċŰШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШƣŸШĲŰŢŸǃЯШƖĲũċǂШċŰĬШŉŸƖШƽĲũũШ
ĤĲŔŰŊЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

 ŸШ  о 
ÑőŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШĦũċƚƚĲƚШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƖĲШŰŸƣШĲǂƓũċŔŰĲĬЮШ 
[ŔŊƨƖĲШΝΣШŔƚШƣŸŸШƚůċũũШƣŸШĤĲШƖĲċĬЮ 
[ŔŊƨƖĲШΝΠШҼШΝΡШƚĲĲůШƣŸШĤĲШůŔƚƚŔŰŊЮ 

ШťĲǃШƽċƚШƓƖŸƻŔĬĲĬЮШ~ċƓƚШ
ċƖĲШĬŸƽŰũŸċĬċĤũĲШŉƖŸůШ
ƽĲĤƚŔƣĲ 
[ŔŊƨƖĲШΝΠШċŰĬШΝΡШƽĲƖĲШ
ĲǂƓũċŔŰĲĬШŔŰШƚƨƖƻĲǃЯШŰŸШ
ċĦƣŔŸŰ 

ÄΞΝШċŰĬШÄΟΦШőċĬШĤĲĲŰШůŔƚƚĲĬШŸƨƣЮШ?ÅШċĬƻŔƚĲĬШƣŸШƓƨƣШǃĲƚШċƚШŰŸШĦŸůůĲŰƣƚШőċĬШĤĲĲŰШůċĬĲЮ  о 
ÂŸũŔĦǃШΟШрШòĲƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШĦŸŰƚƣƖċŔŰШŸƖШŔůƓĲĬĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚőŸƓƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲШĬċŔũǃШŰĲĲĬƚШŸŉШ
ƓĲŸƓũĲЮ 
ÂŸũŔĦǃШΠШрШÉƨĦőШƓƖŸƓŸƚċũƚШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШƓċƖťŔŰŊШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖŔĲƚШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШůċŰǃШőŸƨƖƚШƚƓĲŰƣШ
ĬƖċŉƣŔŰŊШċŰĬШƓƨĤũŔĦŔƚŔŰŊШƣőĲШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰЯШŔƣШŔƚШŊƖĲċƣũǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШƣőċƣШƚŸШůƨĦőШƣŔůĲШċŰĬШĲǭŸƖƣШőċƚШŊŸŰĲШŔŰƣŸШ
ŔƣЮ 

 ŸШċĦƣŔŸŰШċƚШƓŸŔŰƣƚШŸƨƣШŸŉШ
cÑ9ШƖĲůŔƣШ 

 ŸШĤƨƣШfШƽŸƨũĬШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШŔŉШƓŸƚƚŔĤũĲШƽĲШƓƨƚőШŉŸƖШĤĲƣƣĲƖШĤƨƚШƖŸƨƣĲƚШŔŰƣŸШÉƽŔŰĬŸŰШŉƖŸůШ 
cŔŊőƽŸƖƣőЮШÂĲƖőċƓƚШŸŰĲШƣőċƣШŊŸĲƚШƣŸШ7ũƨŰƚĬŸŰЯШÑċĬƓŸũĲЯШ§ƖĤŔƣċũШÉőŸƓƓŔŰŊШ9ĲŰƣƖĲШċŰĬШƣőĲŰШƣőĲШĤƨƚШƚƣċƣŔŸŰЮ  ŸШċĦƣŔŸŰШŰоċШŉŸƖШŰőƓ 



ΡΡ 
 

 ĲĲĬШƣŸШťĲĲƓШċШŉƖĲƕƨĲŰƣШĤƨƚШƚĲƖƻŔĦĲШƣŸШÉƽŔŰĬŸŰЮШ  ŸШċĦƣŔŸŰШŸƨƣШŸŉШcÑ9Ш
ƖĲůŔƣШ 

ũƣőŸƨŊőШfШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШcŔŊőƽŸƖƣőШċƚШċШƣŸƽŰгШfШĬŸШŰŸƣШƽċŰƣШcŔŊőƽŸƖƣőШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШΝΡШůŔŰƨƣĲШ
ĦŔƣǃШƣőċƣШŰŸШŸŰĲШƻŸƣĲĬШŉŸƖШŸƖШƽċŰƣƚгШfШũŸƻĲШcŔŊőƽŸƖƣőШƣőĲШƽċǃШŔƣШŔƚШċŰĬШŔƣШƽŔũũШĤĲШƚƓŸŔũĲĬШĤǃШŸƻĲƖĬĲƻĲũŸƓĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ƽŔƣőШũċĦťШŸŉШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƣőċƣШŰĲĲĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲгШÂƨƖĲШċŰĬШƚŔůƓũĲШƣőĲШìE[ШċŊĲŰĬċШΞΜΟΜШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƚƣŸƓƓĲĬШċƚШŔƣШŔƚШ
ċĤŸƨƣШĬĲƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċŰĬШőċƚШŰŸƣőŔŰŊШƣŸШĬŸШƽŔƣőШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲг 

ÉƣċƣĲůĲŰƣШ 

 ŸƣШƚƨƖĲШŔŉШƣőŔƚШŔƚШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШcŔŊőƽŸƖƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШfШũŔƻĲШŔŰШÉőƖŔƻĲŰőċůЮШfѣĬШũŔťĲШƣŸШƚĲĲШĲĦŸШőŸƨƚŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőċƣШċƖĲШ
ĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШũċŰĬШƨƚĲЯШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШũŸĦċũШũŔƻĲоƽŸƖťШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШfѣůШƚƨƖĲШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШыƖĲũŔċĤũĲЯШőŔŊőШƚƓĲĲĬьШƽċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬЯШŢƨƚƣШĬŔĬŰѣƣШƚƓŸƣШŔƣЮШEĬƨĦċƣĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШ
ŸŉШ9ŸůůƨŰŔƣǃШxĲĬШcŸƨƚŔŰŊЮ 

 ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƖĲĦũċŔůĲĬШċƚШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШŰŸƣШŸŰũǃШŉŸƖШcŔŊőƽŸƖƣőШĤƨƣШŉŸƖШƣőĲШƽőŸũĲШ7ŸƖŸƨŊőЮШ§ƻĲƖШ
ƣőĲШŰĲǂƣШŉĲƽШǃĲċƖƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔũũШĤƖŔŰŊШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШůŸƖĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŔŰƣŸШÉƽŔŰĬŸŰШċŰĬШŸƓĲŰШƚƓċĦĲƚШƽŔũũШĤĲШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШőĲċũƣőШĤŸƣőШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШůĲŰƣċũШƽĲũũШĤĲŔŰŊЯШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШŸĤĲƚŔƣǃШċŰĬШũŸŰĲũŔŰĲƚƚШċŰĬШůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃШƣŸШ
ĦŸůĤċƣШŊũŸĤċũШƽċƖůŔŰŊШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÂŸũŔĦǃШΞШрШÑőĲШőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚĲĲůШƣŸШƚƓƖċƽũШŉċƖШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШѣcŔũũƣŸƓШÑŸƽŰѣШŔĬĲċЮ 
ÂŸũŔĦǃШΟШрШìĲШŰĲĲĬШƣŸШĦũŸƚĲШƣőĲШcŔŊőШÉƣƖĲĲƣШƣŸШċĦőŔĲƻĲШċШĦċŉĲШĦƨũƣƨƖĲЯШŸƣőĲƖƽŔƚĲШƣőĲШƓċƻĲůĲŰƣƚШċƖĲШĦũƨƣƣĲƖĲĬШċŰĬШ
ŔůƓċƚƚċĤũĲЮ 

§ƓŔŰŔŸŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШƓŸũŔĦǃШΟ 

ÂŸũŔĦǃШΝΜШрШÑőĲШƣŸƓШŸŉШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЯШƽőŔĦőШůƨƚƣШŰŸƣШĤĲШũŸƚƣШċƚШċШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ
ċƖĲċШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮШfƣШŔƚШƨƚĲĬШĬċŔũǃШĤǃШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШĤǃШŸƣőĲƖƚШŉƖŸůШŉƨƖƣőĲƖШ
ċǯĲũĬЮШÂũĲċƚĲШũĲċƻĲШŸƨƖШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĤƖĲċƣőŔŰŊШƚƓċĦĲШċũŸŰĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШƓŸũŔĦǃШΝΜ 

fƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШċШũŸĦċũШƖĲƚŔĬĲŰƣШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċƚШċШƽŔũĬШƽċũťŔŰŊШċƖĲċШŉŸƖШũŸĦċũШƽŔũĬũŔŉĲШċŰĬШƚŸůĲƽőĲƖĲШ
ŰŔĦĲШƣŸШƽċũťШċŰĬШĲŰŢŸǃШŰċƣƨƖĲЯШċũƚŸШĤĲŰĲǯƣШůĲŰƣċũШőĲċũƣőЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fƣШŔƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŉŸƖШƽċũťĲƖƚЯШŰċƣƨƖĲЯШƽŔũĬũŔŉĲЮШ?ŸŊШƽċũťĲƖƚШċƖĲШ
ĲŰŢŸǃŔŰŊШƣőĲШƚƓċĦĲЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШƣŸŸЯШƣőĲƖĲШċƖĲŰѣƣШĲŰŸƨŊőШŸƓĲŰШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШċŰǃůŸƖĲШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШ
ƣŸШĲŰŢŸǃЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÂŸũŔĦǃШΝΝШрШfƣШŔƚШƣŔůĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚШċШĦǃĦũĲШũŔŰťШƣŸШÉƽŔŰĬŸŰЮШ9ǃĦũŔƚƣƚШƣċťĲШƣőĲŔƖШũŔŉĲШŔŰШƣőĲŔƖШőċŰĬƚШŸŰШƣőĲШÉƽŔŰĬŸŰШÅŸċĬЮ ÂŸũŔĦǃШΝΝШ 
ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШƚŸШƻŔƣċũШŉŸƖШƣőĲШƓĲŸƓũĲШċƣШcŔŊőƽŸƖƣőШШƣŸШĲŰŢŸǃШŔŰШůċŰǃШƽċǃƚаШĬŸŊШƽċũťŔŰŊЯШŉċůŔũŔĲƚШƣŸШĲŰŢŸǃЯШƣőĲШ
ǰŸƖċШċŰĬШŉċƨŰċЯШƓĲċĦĲШċŰĬШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШċŰĬШƣőĲШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƚĦĲŰĲƖǃЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΡΣ 
 

ÄΝΡШċŰĬШÄΡΟШőċĬШŰŸƣШĤĲĲŰШĦŔƖĦũĲĬЮШ?ÅШċĬƻŔƚĲĬШƣŸШƓƨƣШǃĲƚШċƚШŰŸШĦŸůůĲŰƣƚШƽĲƖĲШůċĬĲЮ  

fШŰŸƣĲШŸŰШƣőĲШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣőċƣШŔƣШƚċǃƚШŸŰũǃШũĲŉƣШƣƨƖŰШŸŰƣŸШ 
ÂĲŰƣǃũċŰĬƚШũċŰĲЮШШ?ŸĲƚШƣőŔƚШůĲċŰШƣőĲШũċŰĲШƽŔũũШĤĲШĦũŸƚĲĬШƣŸШƣƖċǭŔĦШċƚШŉċƖШċƚШ7ũċĦťƽŸƖƣőеШШ ƣШƣőĲШůŸůĲŰƣШŔƣШŔƚШċШƖċƣШƖƨŰШ
ċŰĬШĬċŰŊĲƖŸƨƚШŉŸƖШƽċũťĲƖƚШċŰĬШĦǃĦũŔƚƣƚЮШШ ũƚŸШƽőĲŰШċƖĲШƽĲШũŔťĲũǃШƣŸШƚĲĲШċШĦǃĦũĲоƽċũťŔŰŊШƓċƣőШŉƖŸůШcŔŊőƽŸƖƣőШƣŸШÉŸƨƣőШ
~ċƖƚƣŸŰШfŰĬƨƚƣƖŔċũШEƚƣċƣĲШƣŸШũŔŰťШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШÉƽŔŰĬŸŰШĦǃĦũĲШŰĲƣƽŸƖťЮШШ ƚШƣőĲШůŸŰĲǃШċũũŸĦċƣĲĬШŉƖŸůШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŉŸƖШ
ĦǃĦũĲШƓċƣőƚШƚĲĲůƚШƣŸШőċƻĲШĤĲĲŰШƨƚĲĬШƓƨƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШÉƽŔŰĬŸŰЮ 

ÂĲŰƣǃũċŰĬƚШŔƚШċШũŔƻĲШ
ƓũċŰŰŔŰŊШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
cŔŊőƽċǃƚШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШ
ƣőĲƚĲШƓŸŔŰƣƚЮШÂŸũŔĦǃШΝΝШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШċШĦǃĦũĲШũŔŰťШƣŸШ
ÉƽŔŰĬŸŰ 

 ŸƽőĲƖĲШŔŰШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣШůĲŰƣŔŸŰƚШƣőĲШĬƖċŔŰƚоƚĲƽċŊĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШċũũШƣőĲШĲǂƣƖċШőŸƨƚĲƚШĤĲŔŰŊШĤƨŔũƣШрШÑőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ƓũċŰƣШǰŸŸĬƚШŸƨƣШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċŰĬШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƚĲƽĲƖƚгШ ÂŸũŔĦǃШΝШĦŸƻĲƖƚШƣőŔƚ 

ÑőШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШůƨƚƣШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШŉƖŸůШĤƨŔũĬŔŰŊЮШfƣШŔƚШċШƚċŰĦƣƨċƖǃШŉŸƖШƚŸШůċŰǃШƓĲŸƓũĲЮШfƣШũŔŉƣƚШǃŸƨƖШƚƓŔƖŔƣƚШƣŸШƽċũťШ
ƣőĲƖĲШŸƖШƚŔƣШŸŰШƣőĲШůĲůŸƖŔċũШĤĲŰĦőĲƚЮШÂĲŸƓũĲШċƖĲШůŸƖĲШŉƖŔĲŰĬũǃШċŰĬШŉŸƖШůċŰǃШŔƣШůċǃШĤĲШƣőĲШŸŰũǃШĦőċŰĦĲШƣőĲǃШůċǃШƣċũťШ
ƣŸШƚŸůĲŸŰĲШċũũШĬċǃЮШfƣШŔƚШƻŔƣċũШŉŸƖШŸƨƖШůĲŰƣċũШċƚШƽĲũũШċƚШƓőǃƚŔĦċũШőĲċũƣőЮШfƣШŔƚШĲċƚŔũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŉƖŸůШƣőĲШÑŸƽŰШċŰĬШƣőĲШ
ƣŸƓШƓċƖƣШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƽőĲĲũĦőċŔƖƚШċŰĬШĤƨŊŊŔĲƚЮШfƣШŔƚШċШőċƻĲŰШŉŸƖШƽŔũĬũŔŉĲШрШfѣƻĲШƚĲĲŰШĬĲĲƖѣƚЯШŉŸǂĲƚЯШƚŰċťĲƚЯШőĲĬŊĲőŸŊƚЯШ
ǯĲũĬШůŔĦĲШċŰĬШƚŸШůċŰǃШĤŔƖĬƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽŸŸĬƓĲĦťĲƖƚЯШĤċƖŰШŸƽũƚЯШƚƓċƖƖŸƽőċƽťƚШШċŰĬШůċŰǃШůŸƖĲЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚĲƻĲƖċũШ
ƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШĤċƣƚШыƽőŔĦőШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũũǃШƚƨƖƻĲǃĲĬьЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖƚШŸŉШĤƨƣƣĲƖǰŔĲƚШƚŔŰĦĲШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШ
ƖĲĦŸƻĲƖŔŰŊШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШůċŰċŊĲĬШċƚШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲЮШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШƨƚĲĬШĤǃШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШċũũШŸƻĲƖШÉƽŔŰĬŸŰШрШfѣƻĲШ
ůĲƣШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШ7ũƨŰƚĬŸŰЯШ ŸƖƣőШÉƽŔŰĬŸŰЯШÉƣƖċƣƣŸŰШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШċǯĲũĬЯШƽċũťŔŰŊШƣőĲƖĲЮШfШƽċũťШůǃШĬŸŊШƣőĲƖĲШĲƻĲƖǃШĬċǃШрШ
ƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƽőĲƖĲШĲũƚĲШfШĦŸƨũĬШƽċũťШőĲƖШƽŔƣőŸƨƣШŊĲƣƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦċƖШŸƖШƓŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƓċƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШƣƖċǭŔĦЮШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲШŔƚШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШċƚƚĲƣШƣŸШcŔŊőƽŸƖƣőЮШfƣШŔƚШƻŔƣċũШƣŸШůĲШċŰĬШfШƽŸƨũĬШŰŸƣШƽċŰƣШƣŸШũŔƻĲШőĲƖĲШŔŉШŔƣШƽċƚШĬƨŊШƨƓШċŰĬШĤƨŔũƣШ
ŸŰШрШŸŰĦĲШŔƣƚШŊŸŰĲШŔƣƚШŊŸŰĲШŉŸƖĲƻĲƖЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

§ŰũǃШƣŸШƚċǃШƣőċƣШfШƻĲƖǃШůƨĦőШőŸƓĲШыċũŸŰŊШƽŔƣőШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŰƨůĤĲƖШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚьШƣőċƣШƽĲШĦċŰШƖĲƣċŔŰШƣőĲШ§ũĬШ
]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШxċŰĬШŉŸƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШŸƨƣĬŸŸƖШƚƓċĦĲЮ 
ÉŔŰĦĲШũŸĦťĬŸƽŰШůċŰǃШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲШƨƚĲШƣőŔƚШƚƓċĦĲШƖĲŊƨũċƖũǃШрШůƨĦőШůŸƖĲШƣőċŰШĤĲŉŸƖĲЮ 
fШƽŸƨũĬШƚċǃШƣőĲШƻĲƖǃШũċƚƣШƣőŔŰŊШƽĲШŰĲĲĬШŔƚШůŸƖĲШőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШċŰĬШċƖŸƨŰĬШƣőŔƚШũŸƻĲũǃШůċƖťĲƣШƣŸƽŰЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣШůċťĲƚШŰŸШůĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŔƚƚƨĲƚШċĤŸƨƣШƖŸċĬƚШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƣŸШcŔŊőƽŸƖƣőЮШ 
ÑőĲШƓŸũŔĦǃШƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĦǃĦũĲШƖŸƨƣĲШƣŸШÉƽŔŰĬŸŰЮ 
ШƖŸċĬШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШÉőƖŔƻĲŰőċůШÅŸċĬШы ΟΣΝьШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓũċŰŰŔŰŊЮ 

cŔŊőƽċǃƚШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÂŸũŔĦǃШΝΝШШƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШċШũŔŰťШ
ƖŸċĬШŔƚШƣőƖŸƨŊőШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƓƖŔƻċƣĲШũċŰĬШ 



ΡΤ 
 

ÉŔƖƚЯ 
ÅĲŊċƖĬŔŰŊШƖĲĦĲŰƣШƽŸƖũĬШŰĲƽƚЯШfШƽŸƨũĬШĲǂƓĲĦƣШċũũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣŸШĦċƖĲШŉŸƖШũŸĦċũШƣőċŰШ 
ìŔũƣƚőŔƖĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШĤĲŉŸƖĲШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШċŰǃШŰĲĲĬƚШŸŉШŔũũĲŊċũШŔůůŔŊƖċŰƣƚШƽőŔĦőШŔƚШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШũċƽШċŰǃƽċǃЮШÑőċŰťШǃŸƨ 

 о 

cŔŊőƽŸƖƣőШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШŸƓĲŰШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШťĲƓƣШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШĲŰŢŸǃШ
ŰŸƽШċŰĬШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШÉőŸƨũĬШĤĲШƖĲŰċůĲĬШcŔŊőƽŸƖƣőШ9ŸƨŰƣƖǃШÂċƖťЮШÉŸШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШƨƚĲШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũĬШ9ŸƨƖƚĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƽĲũũĤĲŔŰŊЯШĬŸŊШƽċũťŔŰŊЯШƚƣƖŸũũŔŰŊЯШċШƓũċĦĲШƣŸШƖĲũċǂШċŰĬШĲŰŢŸǃШƣőĲШƻŔĲƽƚШŸŉШŰċƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШƽŔũĬũŔŉĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

§ŰĲШċƖĲċШŸŉШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƣŸШůĲШŔƚШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШрШ[ŸƖШůǃШůĲŰƣċũШƽĲũũШĤĲŔŰŊЯШĲǂĲƖĦŔƚĲШċŰĬШƽċũťŔŰŊШůǃШ
ĬŸŊƚШрШƣőŔƚШċƖĲċШŔƚШƻŔƣċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШfШťŰŸƽШƽĲШőċƻĲШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШ9ŸƨŰƣƖǃШÂċƖťШĤƨƣШƣőŔƚШŔƚШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤũĲШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШǃĲċƖШ
ċƚШŔƣƚШƣŸŸШƽĲƣЮ 
fШťŰŸƽШƚŸШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƨƚĲШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċŰĬШƻċũƨĲШŔƣШĲŰŸƖůŸƨƚũǃЮШÂũĲċƚĲШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũШĬŸШċũũШǃŸƨШĦċŰШƣŸШ
ťĲĲƓШƣŸШťĲĲƓШŔƣШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮШÑőċŰťШǃŸƨЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

9ŸůůŔƣƣĲĲШƣŸШĤĲШĦŸůůĲŰĬĲĬШŉŸƖШƣőĲŔƖШőċƖĬШƽŸƖťЮШ[ŔŰĬШůŸƚƣШŔĬĲċƚШƚĲŰƚŔĤũĲЮШ 
ÉƨƓƓŸƖƣШĲǂƣƖċШőŸƨƚŔŰŊШĤǃШƚĲƽċŊĲШƽŸƖťƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĲũƚĲƽőĲƖĲЯШƓƖŸƻŔĬĲĬШĲǂŔƣШŔƚШƚŸƨƣőƽċƖĬƚШƣŸƽċƖĬƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲƚƣċƣĲЮ 
~ŸƖĲШƓƨĤƚШċŰĬШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚеШìőĲƖĲШƽŸƨũĬШƣőĲǃШĤĲШĤƨŔũƣе 
9ċŉĲШĦƨũƣƨƖĲеШÑċĤũĲƚШŸŰШƓċƻĲůĲŰƣƚеШcŔŊőШÉƣƖĲĲƣШƓċƻĲůĲŰƣШƣŸŸШŰċƖƖŸƽЯШƨŰũĲƚƚШƖŸċĬШĦũŸƚĲĬШƣŸШƣƖċǭŔĦШŸŰШŸĦĦċƚŔŸŰƚЮШ
~ċǃШ?ċǃШċШŊƖĲċƣШƚƨĦĦĲƚƚЮ 
§ƻĲƖƚŔǍĲШċŰĬШŊċƖŔƚőШƚőŸƓШƚŔŊŰƚШŔŰШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣЯШŰŸƣШƽĲũĦŸůŔŰŊШƣŸШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣƖċƻĲũũŔŰŊШŉƖŸůШƚŸƨƣőШċŰĬШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШ
ƣŸШƚƣŸƓЮ 
[ŸŸƣƓċƣőШŉƖŸůШƖĲċƖШÅĲĬũċŰĬƚШ9ũŸƚĲШƣŸШÉőƖŔƻĲŰőċůШÅŸċĬШƣŸŸШŰċƖƖŸƽШŉŸƖШĦǃĦũŔŰŊШƣƖċĦťЮШÑċƖůċĦťĲĬШŉŸŸƣƓċƣőШŉƖŸůШÂƖŔŸƖǃШ
]ƖĲĲŰШƣŸШcċƖĲƚǯĲũĬШƚƣĲĲƓШŔŰШƓũċĦĲƚШрШĬċŰŊĲƖШƣŸШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚЮШ9ǃĦũŔŰŊШƣƖċĦťШƖŸƨŰĬШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċŰĬШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШ
[ŸƖĲƚƣе 
~ċƖťĲĬШĦŔƖĦƨũċƖШƽċũťШċƚШĬŸŰĲШċƣШÉőƖŔƻĲŰőċůЮШÂŸƚƚŔĤũĲШƖŸƨƣĲƚаШcċůƓƣŸŰЯШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲЯШÉĲƻĲŰőċůƓƣŸŰЮ 
EǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШĬŸĦƣŸƖƚШƚƨƖŊĲƖǃШƨƖŊĲŰƣũǃШŰĲĲĬĲĬЮШcċƻĲШŰŸШƽŔƚőШƣŸШƻŔƚŔƣШÑċƽШcŔũũг 
~ŸĬĲƚƣШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲаШ9ċŉĲЯШŢŸŊŊŔŰŊоĦǃĦũŔŰŊШƣƖċĦťЯШƓŸŰĬƚШċƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůЮШ7ƖŸĦőƨƖĲШƓƖŔŰƣĲĬШċŰĬШƚĲŰƣШ
ƣŸШ9ĲŰƣƖċũШxŔĤƖċƖǃШċŰĬоŸƖШƓƨƣШŸŰШƽĲĤƚŔƣĲЮ 

§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШĦŸůůĲŰƣƚШ 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШċƚШŔƣШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШċůĲŰċĤũĲШċƖĲШŔŰШ 
cŔŊőƽŸƖƣőШŉŸƖШĬŸŊШƽċũťŔŰŊЮШÉŸШůċŰǃШŉƖŔĲŰĬƚШƨƚĲШƣőŔƚШċƖĲШŸŰШċũũШĬċǃƚШŸŉШƣőĲШƽĲĲťШƣŸШĲǂĲƖĦŔƚĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШ
ċŰŔůċũƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШ ÂŸũŔĦǃШ ΦШ ѼШ ΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƣőĲШ §ũĬШ ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΡΥ 
 

~ċťĲШƚƨƖĲШƚĦőŸŸũƚШĦċŰШĦŸƓĲШƽŔƣőШŔŰǰƨǂШŸŉШŰĲƽШƓƨƓŔũƚЮШÉŸůĲƣőŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŸŰĲШƽŔƣőШƓċƖťŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШƚĦőŸŸũƚШċƣШƣőĲШ
ĲŰĬШŸŉШƓƨƓŔũƚШĬċǃЮ 
ÉƨƖŊĲƖǃШůƨƚƣШĤĲШƖċƓŔĬũǃШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШŰĲƽШƓċƣŔĲŰƣШŔŰƣċťĲЮ 
§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШƚőŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШőŸƓĲŉƨũũǃШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШċШƚƨůůĲƖШƓċƖƣШƣŔůĲШĦċŉĲЮШĤĲċƨƣŔŉƨũШƻŔĲƽƚШƣŸШ
ĤĲШőċĬЮШƓĲƖőċƓƚШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƖƨŰЮ 

ÂċƖťŔŰŊШŔƚШcŔŊőƽċǃƚ 
ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΥЯШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

~ƨƚƣШũĲċƻĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċƚШũĲŔƚƨƖĲШċƖĲċ ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШƖĲŊƨũċƖũǃШƨƚĲĬШĤǃШcŔŊőƽŸƖƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШŸƣőĲƖШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƓċŰĬĲůŔĦШŔƣШƽċƚШċШ
ũŔŉĲũŔŰĲШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШƚŔŰŊũĲШƓĲŸƓũĲШƣŸШƽċũťШŔŰШċШƣƖċŰƕƨŔũШċŰĬШƓũĲċƚċŰƣШƓũċĦĲЮ 
ÑőĲШƽŔũĬũŔŉĲШċũƚŸШůċťĲШċШŊŸŸĬШƨƚĲШŸŉШƣőĲШċƖĲċЮ 
ƣШƽĲĲťĲŰĬƚШƣőĲƖĲШŔƚШċũƽċǃƚШċШũŸƣШŸŉШŉŸŸƣĤċũũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƽŔƣőШċůƓũĲШŸŉШŸǭШƖŸċĬШƓċƖťŔŰŊЮШ 

ÉƨƓƓŸƖƣĲƖƚШŸŉƣĲŰШƣċťĲШċШƕƨŔĦťШƣŸƨƖШċƖŸƨŰĬЯШĦŸůůĲŰƣŔŰŊШőŸƽШũƨĦťǃШƽĲШċƖĲШƣŸШőċƻĲШƚƨĦőШċШũŸƻĲũǃШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲЮ 
7ċƚŔĦċũũǃШċШũŸƻĲũǃШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲЯШĲŰŢŸǃĲĬШĤǃШċũũШċŊĲƚШŉƖŸůШΝШƣŸШΦΜШŸĬĬШǃĲċƖƚШċŰĬШĬĲƚĲƖƻĲƚШƣŸШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ìĲШĬĲǯŰŔƣĲũǃШŰĲĲĬШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШŸũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŉŸƖШƨƚĲШŸŉШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲЮШ ũƚŸШŉŸƖШŉŸƖĲƚƣШƚĦőŸŸũƚШŉŸƖШũŸĦċũШ
ƚĦőŸŸũШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƓĲƖőċƓƚШċŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƚƓċĦĲШŉŸƖШƽŔũĬũŔŉĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÅĲŉШÂŸũŔĦǃШΝΝШрШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШрШƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣƚШŸŉШƽċǃШрШĲЮŊЮЮШƣőĲШƖŔŊőƣШƽċǃШƽőŔĦőШũŔŰťƚШ 
ìƖċŊШ7ƖċŰШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШҼШŰĲƽШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШÉőƖŔƻĲŰőċůШÅŸċĬШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƽŔĬĲƖШрШőĲĬŊĲШŸŰШŸŰĲШƚŔĬĲШҼШĤċƖĤĲĬШƽŔƖĲШ
ŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖЮШfůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШрШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШрШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƖĲċрШĦċŰШĤĲШƽċũťĲĬШŸŰШċũũШǃĲċƖШ
ƖŸƨŰĬШƨŰũŔťĲШƣőĲШũŸƽĲƖШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċŰĬШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШÂċƖťЮ 

ÅĲƕƨĲƚƣĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШ
ċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШΣΜШőŸƨƚĲƚШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

]ŸŸĬШŢŸĤШĤǃШƣőĲШũŸĦċũШ9ŸƨŰĦŔũũŸƖШƣĲċů 
~ċťĲШƚƨƖĲШƣőĲШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШċƖĲШƖĲƣċŔŰĲĬШƽŔƣőШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

 ŸШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƖŸċĬШƚĦőĲůĲƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣŸƽŰ cŔŊőƽċǃƚ 



ΡΦ 
 

ÂũĲċƚĲШƚƣŸƓШĦƨƣƣŔŰŊШƣőĲШƻĲƖŊĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШċƖĲċƚШƽőĲƖĲШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШéĲƖŊĲƚШőċĬШċШůĲƣƖĲШĦƨƣШċũŸŰŊШƖŸċĬƚŔĬĲШŉŸƖШ
ƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŰŸƣШũċƖŊĲШċƖĲċƚЮ 
EĬƨĦċƣĲШƣőĲШƓċƖŔƚőЮШfƣШƽŔũũШƚċƻĲШрШìŔũĬũŔŉĲЯШƣőĲШƓũċŰĲƣЯШŉƨĲũШŸŰШůŸƽĲƖƚЮШxċĤŸƨƖШƚŸШċŰШĲŰŸƖůŸƨƚШċůŸƨŰƣШŸŉШůŸŰĲǃШŸƣőĲƖШ
ĦŸƨŰĦŔũƚШĬŸШŔƣЮ 

 ŸƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ cÂШ 

fŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШÂŸũŔĦǃШΝΜШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚŸĦŔċũШċŰĬШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 
fШƻŔƚŔƣШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШċũůŸƚƣШĲƻĲƖǃШĬċǃШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШőŸƽШƻŔƣċũШŔƣШŔƚШƣŸШőċƻĲШƚƨĦőШċШƚƓċĦĲШċƚШċШůĲĲƣŔŰŊШƓŸŔŰƣШŉŸƖШ
ũŸĦċũШƽċũťĲƖƚШċŰĬШĬŸŊШƽċũťĲƖƚЯШċŰĬШċƚШċШƚƓċĦĲШƽőŔĦőШƚƨƓƓŸƖƣƚШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШĲǂĲƖĦŔƚĲЮШ ƚШċШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШŔŰШ
]ĲŸŊƖċƓőǃШfШĦċŰШċƚƚĲƖƣШƣőċƣШƚƓċĦĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲƚĲШċƖĲШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƓċƖƣШŸŉШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШŸŉШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲЮШ[ƖŸůШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШċƖĲШŸŰШŸŉШŸƨƖШůŸƚƣШƻċũƨċĤũĲШĦŸůůŸĬŔƣŔĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШũŔŊőƣШŸŉШŸƨƖШ
ĦőċŰŊŔŰŊШĦũŔůċƣĲШċŰĬШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮШ]ƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШċƖĲШƓƖŸƻĲŰШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШċŔƖШƕƨċũŔƣǃЯШċĦƣШŸŰШĦċƖĤŸŰШƚŔŰťƚЯШ
ƓƖŸůŸƣĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШũŔůŔƣШŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƨƖĤċŰШƚƓƖċƽŰЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШƓƖŸƓŸƚċũƚШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓũċŰШċũũŸƽШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽőŔũĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШ
cŔŊőƽŸƖƣőШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШ 
9ŸůůĲŰƣШŸŰШÂŸũŔĦǃШΝΜа 
9ƖĲċƣŔŰŊШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЯШŔƚШƻŔƣċũШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚŸĦŔċũШĤĲċƨƣŔŉƨũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШċƣШƣőĲШƣŸƓШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШŔƣШŔƚШċШƚċŉĲШĬŸŊШƽċũťŔŰŊШċŰĬШůĲĲƣŔŰŊШċƖĲċЯШċĦĦĲƚƚĲĬШċũũШǃĲċƖШƖŸƨŰĬЮШÑőŔƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƖŸƨƣĲШŉŸƖШƽőĲĲũĦőċŔƖƚШċŰĬШƓƨƚőĦőċŔƖƚШŰŸƣШċƻċŔũċĤũĲШċŰǃƽőĲƖĲШĲũƚĲШċŰĬШŔƚШŔůƓĲƖċƣŔƻĲШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШŊŸŸĬШ
ůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

 Ÿ  ŸШċĦƣŔŸŰ 

fШƨƚĲĬШƣŸШƓũċǃШŊŸũŉШŸŰШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШfШƚƣŔũũШƽċũťШƣőĲƖĲШƖĲŊƨũċƖũǃЮШfƣШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШċƖĲċШƽŔƣőŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШƽőŔĦőШĦċŰШ
ĤĲШƨƚĲĬШƚċŉĲũǃШċŰĬШŉƖĲĲũǃШĤǃШƓĲŸƓũĲШШŸŉШċũũШċŊĲƚШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШċĤŔũŔƣǃЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

[ŜŀǾŜ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƻƴŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻŀǊǎŜ ƛǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑŸŸШůċŰǃШƻċŊƨĲШċƖĲċƚШċŰĬШŰŸШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰШŸŉШƽőċƣШċĦƣŔŸŰƚШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŔŉШƓŸũŔĦǃѣƚШċƖĲШĤƖĲċĦőĲĬШċŰĬШŰŸШƚƣŔƓƨũċƣŔŸŰШƣőċƣШ
ƣőĲШcŔŊőƽŸƖƣőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓũċŰШŸƻĲƖƖŔĬĲƚШÉƽŔŰĬŸŰШ7ŸƖŸƨŊőШƓũċŰЮ 

9ŸůůĲŰƣƚШċĤŸƨƣШƻċŊƨĲШ
ċƖĲċƚШŰŸƣШĲǂƓũċŔŰĲĬЮШÑőĲШШ
ÂŸũŔĦŔĲќƚШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШũŸĦċũШ



ΣΜ 
 

ƓũċŰШċŰĬШcŔŊőƽŸƖƣőШ
 ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШċƖĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШċШƓũċŰŰŔŰŊШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШ§ũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШůƨƚƣШƖĲůċŔŰШŊƖĲĲŰЮШfƣШŔƚШċŰШőƨŊĲũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШċũũШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣĲĬШċƣШċũũШĦŸƚƣƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

uĲĲƓШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШċũũŸƣůĲŰƣƚ 
uĲĲƓШŸƨƣШŔŉШƣŸƽŰШƚőŸƓƚШƣŸШċШůŔŰŔůƨůШ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 
ÂŸũŔĦǃШΟШƓƖŸƣĲĦƣƚШƣőĲШÑŸƽŰШ
9ĲŰƣƖĲШƚőŸƓƓŔŰŊ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ LǘΩǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ όǘǿƻ ċĬƨũƣƚШċŰĬШΞШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΟШċŰĬШ
ΝьШƨƚĲШƣőĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШĲǂĲƖĦŔƚĲШċŰĬШŉċůŔũǃШƣŔůĲЮШfƣШƖĲċũũǃШőĲũƓƚШŸƨƖШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШůĲŰƣċũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШÑőĲШǰŸƖċШċŰĬШŉċƨŰċШ
ċƖĲШĤĲċƨƣŔŉƨũЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШĦŸƨƖƚĲШůƨƚƣШĤĲШƚċƻĲĬШŉŸƖШċũũШŸŉШШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШƣőĲШ 
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШċƖĲċƚЮШfƣƚШŰċƣƨƖċũШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŔƚШĦũĲċƖШŉŸƖШċũũШƣŸШƚĲĲШċŰĬШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŉŸƖШƓĲŸƓũĲќƚШőĲċũƣőШċŰĬШ
ƽĲũũШĤĲŔŰŊШЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÉƓċĦĲШŉŸƖШŰċƣƨƖĲШƖĲĦŸƻĲƖǃШŔƚШƻŔƣċũШŉŸƖШőƨůċŰƚШċŰĬШƣőĲШċŰŔůċũШƽŸƖũĬЮШÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŊŔƻĲƚШƓĲŸƓũĲШĲǂĲƖĦŔƚĲЯШċШ
ƖĲũĲċƚĲШŉƖŸůШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШċŰШŔůůĲƖƚŔŸŰШŔŰШŰċƣƨƖĲЮШÉťǃũċƖťƚШőċƻĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШĦċŰШĤĲШőĲċƖĬШ
ƚŔŰŊŔŰŊШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊЮШ?ĲĲƖШċƖĲШƚƣŔũũШƓƖĲƚĲŰƣШĤƨƣШƣőĲŔƖШőċĤŔƣċƣШŔƚШƖċƓŔĬũǃШƚőƖŔŰťŔŰŊЮШÉŔŰĦĲШ9ŸƻŔĬШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲШċƖĲШƨƚŔŰŊШ
ƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŉŸƖШĲǂĲƖĦŔƚĲШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШċŰĬШƣŸШŉĲĲũШƣőĲШĦċũůŔŰŊШĲǭĲĦƣШŸŉШĤĲŔŰŊШċůŔĬƚƣШŊƖĲĲŰШǯĲũĬƚШċŰĬШƣƖĲĲƚШЮ 
cŸƨƚĲƚШůċǃШĤĲШŰĲĲĬĲĬШĤƨƣШŔŰǯũũШċŰĬШĤƖŸƽŰШƚŔƣĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĲǂőċƨƚƣĲĬШǯƖƚƣЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

~ŸƖĲШőŸƨƚŔŰŊШŔƚШƣőĲШũċƚƣШƣőŔŰŊШƽĲШŰĲĲĬШċŉƣĲƖШƣőĲШċƓƓċũũŔŰŊШċŰĬШƨŰċƓƓĲċũŔŰŊШĲƚƣċƣĲШĤƨŔũƣШƖĲĦĲŰƣũǃЮШШ§ƨƖШ§ƻĲƖƚƣƖĲƣĦőĲĬШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŰĲĲĬƚШċШũŸƣШŔŉШƽŸƖťШǯƖƚƣЮШ?ŸĦƣŸƖƚШƚƨƖŊĲƖǃШċŰĬШƣőĲШƓŸŸũШċŰĬШƖĲĦШŉċĦŔũŔƣǃШċƖĲШƚĲƻĲƖĲũǃШũċĦťŔŰŊЮШÂũƨƚШċШĤĲƣƣĲƖШ
ƻċƖŔĲƣǃШŸŉШШƚőŸƓƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬЮ 

?ĲƚŔŊŰШĦŸĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣШ
ĬŔĬШŰŸƣШĲǂŔƚƣШĤĲŉŸƖĲЯШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШŸƨƣШŸŉШ
cÑ9ШƖĲůŔƣЯШƚőŸƓƓŔŰŊШŔƚШ
ĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШÂŸũŔĦǃШΟШ
őŸƽĲƻĲƖШƽĲШĬŸŰќƣШőċƻĲШ



ΣΝ 
 

ĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƽőċƣШƚőŸƓƚШ
ĦŸůĲШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰ 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШũċŰĬШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШċŰĬШũĲŔƚƨƖĲШƨƚĲШċŰĬШƚŸШċĤƚŸũƨƣĲũǃШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƖĲƣċŔŰĲĬШċƚШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲЮШÑőĲШċƖĲċШŔƚШcŔŊőƽŸƖƣőѣƚШċƖĲċШŸŉШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШŰċƣƨƖċũШĤĲċƨƣǃШċŰĬШŔƚШĲŰŢŸǃĲĬШĤǃШőƨŰĬƖĲĬƚШ
ŸŉШƓĲŸƓũĲШĲƻĲƖǃĬċǃЮШfƣШŔƚШċШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШыůǃƚĲũŉШŔŰĦũƨĬĲĬьШƽċũťШŉŸƖШĲǂĲƖĦŔƚĲЯШƣŸШůĲĲƣШƓĲŸƓũĲЯШƣŸШƣċťĲШƣŔůĲШƣŸШ
ƖĲǰĲĦƣШƽőŔũƚƣШċĬůŔƖŔŰŊШƣőĲШĤĲċƨƣǃШċũũШċƖŸƨŰĬШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŉċŰƣċƚƣŔĦШƻŔĲƽƚШċŰĬШƣŸШĲŰŢŸǃШŔƣƚШŰċƣƨƖĲШċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲЮШfƣШŔƚШċШ
ƖĲċũШċƚƚĲƣШƣŸШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШƣőĲШ7ŸƖŸƨŊőШċŰĬШůƨƚƣШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШċƣШċũũШĦŸƚƣƚЮШxŸĦċũШ]ƖĲĲŰШÉƓċĦĲШƽŸƨũĬШŊŔƻĲШŔƣШƣőċƣШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

§ŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŔƚШƣőĲШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċƚШċŰШѢ§ƓĲŰШÉƓċĦĲѢЮШШfƣШŔƚШƽĲũũШƨƚĲĬШĤǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőŸƚĲШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƣŸƽŰШċŰĬШƚŸƨƣőƽċƖĬƚШШŸƨƣШƣŸƽċƖĬƚШÉƽŔŰĬŸŰЮШfƣШŔƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШĦŸŰƣċŔŰƚШƻċƖŔĲĬШ
ǰŸƖċШċŰĬШŉċƨŰċШċŰĬШőċƚШŉċƖШƖĲċĦőŔŰŊШƻŔĲƽƚЮШШÑőŔƚШƣƖċŰƕƨŔũШƚƓċĦĲШůċťĲƚШcŔŊőƽŸƖƣőШċШƨŰŔƕƨĲШƓũċĦĲШƽŔƣőШċŰШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШ ŰǃШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШƣŸШƣőŔƚШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШƽŸƨũĬШŢƨƚƣШĦƖĲċƣĲШŢƨƚƣШůŸƖĲШƨƖĤċŰШƚƓƖċƽũШċŰĬШĬĲƓũĲƣĲШѢŊƖĲĲŰШũƨŰŊƚѢШċŰĬШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ƣőċƣШƽĲШċũũШŰĲĲĬЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑƖċǭŔĦШŔŰШƣőĲШcŔŊőШÉƣƖĲĲƣШƚőŸƨũĬШĤĲШůċĬĲШŸŰĲШƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШƣƖċǭŔĦШũŔŊőƣƚШƣŸШƣőĲШ~ċƖťĲƣШÉƕƨċƖĲЮ 
ÑƖċǭŔĦШƚőŸƨũĬШĤĲШċũũŸƽĲĬШƣŸШĲŰƣĲƖШƣőĲШcŔŊőШÉƣƖĲĲƣШŉƖŸůШƣőĲШƣƖċǭŔĦШũŔŊőƣƚЮШ 
ÂċƖťŔŰŊШĦŸƨũĬШĤĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŸŰШŸŰĲШƚŔĬĲШыÑőĲШÉŸƨƣőШƚŔĬĲьШĤǃШőċƻŔŰŊШőĲƖƖŔŰŊĤŸŰĲШƚƣǃũĲШƓċƖťŔŰŊЮ 
ÂċƖťŔŰŊШŸŰШƣőĲШ ŸƖƣőШƚŔĬĲШƽŸƨũĬШĤĲШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬЮШ 
ÑőĲƖĲШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШũŸċĬŔŰŊоƨŰũŸċĬŔŰŊШċƖĲċƚЮШ 
ÑőĲШƣƖċǭŔĦШũŔŊőƣƚШĦŸƨũĬШƣőĲŰШĤĲШƖĲƓőċƚĲĬШċƚШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШĲǂŔƣШŉƖŸůШƣőĲШcŔŊőШÉƣƖĲĲƣЮШfШƽŸƨũĬШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШ
ƣőĲƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƚƣŔũũШƣőƖĲĲШƓőċƚĲƚШƣŸШƣőĲШũŔŊőƣЮШÂőċƚĲШŸŰĲШƽŸƨũĬШĤĲШŉƖŸůШƣőĲШ ŸƖƣőШŸŰũǃЯШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШůĲċŰШƣőċƣШ
ƣƖċǭŔĦШĦŸƨũĬШƣƨƖŰШƖŔŊőƣШŔŰƣŸШ9ƖŔĦťũċĬĲШÅŸċĬШƽŔƣőŸƨƣШĤũŸĦťŔŰŊШƣőĲШũŔŊőƣƚШċŰĬШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣƖċǭŔĦШĤƨŔũĬШƨƓШċũũШƣőĲШƽċǃШ
ĬŸƽŰШƣőĲШőŔũũЯШƽőŔĦőШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШőċƓƓĲŰƚШыċŰĬШċũũШƣőĲШŉƨůĲƚШĲƣĦШƣőċƣШŊĲŰĲƖċƣĲƚьЮ 
ÂőċƚĲШΞШƽŸƨũĬШĤĲШƣƖċǭŔĦШŉƖŸůШƣőĲШÉŸƨƣőШŸŰũǃЮ 
ÂőċƚĲШΟШƽŸƨũĬШĤĲШƣƖċǭŔĦШŉƖŸůШ9ƖŔĦťũċĬĲШÅŸċĬЮ 

ÂŸũŔĦǃШΟШƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲƚĲШŔĬĲċƚШ
ŉƨƖƣőĲƖ 

fŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШůŔŰŔĤƨƚШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШcŔŊőƽŸƖƣőЯШÉőƖŔƻĲŰőċůЯШ[ċƖŔŰŊĬŸŰШѼШ9ŸũĲƚőŔũũЮ ÑőĲƖĲШŔƚШċШƣŸƨƖŔƚƣШĤƨƚШƣőċƣШ
ƖƨŰƚШċũƖĲċĬǃШ 

§ŰũǃШƣőċƣШfШőŸƓĲШƣŸШ]ŸĬШƚĲŰƚĲШŔƚШƚĲĲŰШċŰĬШƽĲШĬŸŰѣƣШũŸƚĲШƣőĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШƚƓċĦĲЯШƣőċƣШŔƚШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲЯШƣŸШőŸƨƚŔŰŊЮШ
ìĲШőċƻĲШΞΡΜШőŸƨƚĲƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĤĲŔŰŊШĤƨŔũƣЯШƽĲШƖĲĦĲŰƣũǃШőċĬШƣőĲШŰĲƽШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШĲŰƣĲƖŔŰŊШcŔŊőƽŸƖƣőЮЮЮĦċŰШƣőċƣШŰŸƣШ
ĤĲШĲŰŸƨŊőеШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШůĲċŰƚШƚŸШůƨĦőШƣŸШƚŸШůċŰǃЮШШìŔũĬũŔŉĲЯШǰŸƖċШċŰĬШŉċƨŰċШŔƚШƣőƖŔƻŔŰŊШƣőĲƖĲЯШƚŔŰĦĲШŰċƣƨƖĲШ
ƽċƚШũĲŉƣШƣŸШĬŸШƽőċƣШƚőĲШĬŸĲƚШĤĲƚƣЮШÂũĲċƚĲЯШƓũĲċƚĲШũĲċƻĲШƣőŔƚШĤĲċƨƣŔŉƨũШƚƓċĦĲШŉŸƖШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШƣŸШĲŰŢŸǃЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΣΞ 
 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШůƨƚƣШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬЮШÑőŔƚШċƖĲċШŔƚШċШőċƻĲŰШŉŸƖШŰċƣƨƖĲШċŰĬШĤƖŔŰŊƚШůƨĦőШŢŸǃШƣŸШƣőĲШũŸĦċũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШ
cŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШĤĲǃŸŰĬЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƚĲƻĲƖċũШŸƓĲŰШůĲĲƣŔŰŊƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƓũċŰШƽŔƣőШƚŸůĲШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШŔĬĲċƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШĲŊШŉŸƖШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШ
ĦŸƨƖƚĲЮШìőċƣШőċƚШőċƓƓĲŰĲĬШƣŸШċũũШƣőŔƚШŉĲĲĬĤċĦťЮШ ŸƣШůƨĦőШƓŸŔŰƣШŸŉШƚŸЮŔĦŔƣŔŰŊШŉĲĲĬĤċĦťШŔŉШŰŸƣőŔŰŊШőċƓƓĲŰƚШƽŔƣőШƣőċƣШ
ŉĲĲĬĤċĦť 

§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШĦŸůůĲŰƣЮШШ
[ĲĲĬĤċĦťШŉƖŸůШƽŸƖťƚőŸƓƚШ
őċƻĲШĤĲĲŰШƓƨĤũŔƚőĲĬШŸŰШ
ƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲШċŰĬШ
ċĬƻĲƖƣŔƚĲĬШŸŰШƚŸĦŔċũШ
ůĲĬŔċЮШШÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШ
ũŸŰŊШĤƨƣШƣőĲШƓŸũŔĦŔĲƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШƽƖŔƣƣĲŰШŉƖŸůШƣőĲШ
ŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŔŸŰШ
ΝΠШċũũŸƽĲĬШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƣŸШƖĲƻŔĲƽШƣőĲШ
ƚƨŊŊĲƚƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚ 

ÑőċŰťƚШŉŸƖШǃŸƨƖШƣŔůĲШċŰĬШƽŸƖťШĦƖĲċƣŔŰŊШƣőŔƚг  ŸШċĦƣŔŸŰ 

fШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƣŸƽŰШĦŸƨŰĦŔũƚШƻŔĲƽШƣőċƣШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШƚőŸƨũĬШƖĲůċŔŰШċƚШċШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШċƚШŔƣШŔƚШ
ůƨĦőШƻċũƨĲĬШĤǃШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽőŸШƨƚĲШŔƣШċũũШƣőĲШƣŔůĲШŉŸƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƓƨƖƓŸƚĲƚЮШШfƣШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚƓċĦĲШŉŸƖШƽŔũĬũŔŉĲШ
ċŰĬШċŰĬШŢƨƚƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƣőŔƚШƓĲċĦĲŉƨũШƓũċĦĲШċŰĬШƣőĲШƻŔĲƽƚШĲŰőċŰĦĲƚШůĲŰƣċũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШШfƣШŔƚШċШőƨŊĲШĤĲŰĲǯƣШƣŸШċũũШ
ƽőŸШũŔƻĲШċŰĬШƻŔƚŔƣШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШƚőŸƨũĬŰѣƣШĤĲШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШĤǃШŸƻĲƖĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ìőŔũƚƣШfШċůШůŸƚƣũǃШŔŰШċŊƖĲĲůĲŰƣШƽŔƣőШcŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШΞШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШċĬĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊЮ 
ĬĬŔƣŔŸŰċũШőŸƨƚŔŰŊШůċǃШĤĲШĬĲĲůĲĬШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШĤƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШƓƖŸĤũĲůƚШƽŔƣőШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔĲШƻĲƖǃШ

ĤƨƚǃШ ΟΣΝШƣőƖŸƨŊőШcŔŊőƽŸƖƣőШƣŸШƣőĲШ~ŔĬũċŰĬƚЯШůŸƖĲШƻĲőŔĦũĲƚШůĲċŰШůŸƖĲШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШċШƚĲƽċŊĲШƽŸƖťƚШƽőŔĦőШőċƚШŰŸƣШ
ĤĲĲŰШƨƓĬċƣĲĬЯШċŰĬШċШĬŸĦƣŸƖƚШƚƨƖŊĲƖǃШċũƖĲċĬǃШŰŸƣШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƣŸƽŰƚШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШШ ũƖĲċĬǃШĤƨŔũĬŔŰŊШŔƚШƣŸШŊŸШċőĲċĬШŔŰШ 
ÉőƖŔƻĲŰőċůШÅŸċĬШċũƚŸШũċŰĬШċƣШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШőċƚШĤĲĲŰШċŊƖĲĲĬШƽŔƣőШƣőĲШũċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ7ċĦťőŸƨƚĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ċŰĬШìƖċŊШéŔĲƽШƓƖŸƓŸƚĲĬЮ 
fŰШƖĲƚƓĲĦƣШŸŉШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШƣőŔƚШŔƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШċƖĲċШŸŉШŸƓĲŰШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲШƽŔƣőШċШƚƨƓĲƖĤШũċŰĬƚĦċƓĲШċŰĬШċůċǍŔŰŊШ
ƻŔĲƽƚЮШÑőŔƚШċƖĲċШŔƚШƨƚĲĬШĲƻĲƖǃШĬċǃШĤǃШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШċƖĲċШŉŸƖШĲǂĲƖĦŔƚĲШċŰĬШůĲŰƣċũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШШ
ÑőĲƖĲШŔƚШċШũċƖŊĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƽŔũĬũŔŉĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲĬШťŔƣĲƚЯШťĲƚƣƖĲũƚЯШĤċƖŰШŸƽũЯШĤċƣƚЯШĬĲĲƖЯШŉŸǂĲƚЯШƽĲċƚĲũƚЯШƚƣŸċƣƚЯШċũũШŸŉШ

ÉĲƽċŊĲШŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШ
ÂŸũŔĦǃШΝШċŰĬШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ƓũċŰŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЯШĬŸĦƣŸƖƚШ
ŔƚШŸƨƣƚŔĬĲШcÑ9ШƖĲůŔƣЯШƣőĲШ
ŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШċШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƓƖŸƓŸƚċũШШÂŸũŔĦǃШΥЯШΦШѼШΝΜШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ
ĦŸůůĲŰƣƚ 
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ƽőŔĦőШőċƻĲШĤĲĲŰШƚĲĲŰЮШШ ċƣƨƖĲШŔƚШƣőƖŔƻŔŰŊЯШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĦũŔůċƣĲШĦƖŔƚŔƚЮШШÑőĲШ
ċƖĲċШŔƚШĦċũũŔŰŊШŸƨƣШƣŸШĤĲШĲŰőċŰĦĲĬШƽŔƣőШċШĦċŉĲоŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦĲŰƣƖĲЯШŰċƣƨƖĲШċƖĲċƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƚĦőŸŸũƚШƣŸШũĲċƖŰШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШċũũШŸŉШƽőŔĦőШfѣůШƚƨƖĲШƽŔƣőШƣőĲШƽŔũũШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШ9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШĦŸƨũĬШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬ 

 
 

ÑőĲƖĲШŔƚШċШĦŸŰƣŔŰƨċũШƣőƖĲċƣШƣŸШŸƨƖШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШċŰĬШƣőĲǃШŰŸƣШŸŰũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШőƨůċŰШƽĲũũШĤĲŔŰŊШĤƨƣШċũƚŸШƣŸШĲŰċĤũĲШ
ĤŔŸрĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŔŰШċŰШĲƻĲƖШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШƚƓċĦĲƚШŉŸƖШƽŔũĬũŔŉĲ 

ÉƣċƣĲůĲŰƣШ 

ũũШċƚШċĤŸƻĲЮ  

9ċŰШƣőŔƚШŔŰĦũƨĬĲШƖĲůŸƻċũоШƖĲƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШůċƚƚŔƻĲШШƖŸċĬШƚŔŊŰċŊĲШŰĲǂƣШƣŸШΝΥШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣƖĲĲƣШċƚШƣőĲШƣƖċǭŔĦШƽŔũũШĤĲШ
ƣƖċƻĲũũŔŰŊШŔŰШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŔŉШŸŰĲШƽċǃШе 

cŔŊőƽċǃƚШƽŔũũШĬĲƣĲƖůŔŰĲШ
ƚŔŊŰċŊĲШŔŉШŔƣШŔƚШŸŰĲШƽċǃ 

fШŉƨũũǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШxŸĦċũШ]ƖĲĲŰШÉƓċĦĲШŉŸƖШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЮШ 
ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШũċŰĬШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬШŉŸƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШċŰĬШũĲŔƚƨƖĲШƨƚĲШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚШċŰĬШƚŸШǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ IƛƎƘǿƻǊǘƘΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŰċƣƨƖċũШĤĲċƨƣǃШƽőŔĦőШŔƚШĲŰŢŸǃĲĬШĤǃШőƨŰĬƖĲĬƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШĲƻĲƖǃШ
ĬċǃЮШfƣШŔƚШċШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШыůǃƚĲũŉШŔŰĦũƨĬĲĬьЯШƽċũťШŉŸƖШĲǂĲƖĦŔƚĲЯШƣŸШůĲĲƣШƓĲŸƓũĲЯШƣŸШƣċťĲШƣŔůĲШƣŸШƖĲǰĲĦƣШƽőŔũĲШ
ċĬůŔƖŔŰŊШƣőĲШĤĲċƨƣǃШċŰĬШƻŔĲƽƚШċũũШċƖŸƨŰĬЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŉċŰƣċƚƣŔĦШƻŔĲƽƚШċŰĬШƣŸШĲŰŢŸǃШŔƣƚШŰċƣƨƖĲШċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲЮШfƣШŔƚШċШƖĲċũШ
ċƚƚĲƣШƣŸШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШůƨƚƣШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШċƣШċũũШĦŸƚƣƚЮ 
ƣőĲШƣŸƓШƚĲĦƣŔŸŰШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШŔƚШǰċƣШċŰĬШĲċƚǃШƽċũťŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲШŉŸƖШƣőŸƚĲШũĲƚƚШǯƣШŸƖШĬŔƚċĤũĲĬЮШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШ
ċũƚŸШőċƚШƣőĲШůŸƚƣШŊũŸƖŔŸƨƚШƻŔĲƽƚЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШůĲůŸƖŔċũШĤĲŰĦőĲƚШƽőĲƖĲШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШƚŔƣЯШċĬůŔƖĲШƣőĲШƻŔĲƽƚШċŰĬШ
ĦŸŰƣĲůƓũċƣĲЮШŔƣШŔƚШŊƖĲċƣШŉŸƖШƓĲŸƓũĲƚШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũШĤĲŔŰŊЮШŔƣШŔƚШƨƚĲĬШĤǃШƽċũťŔŰŊШċŰĬШƖƨŰŰŔŰŊШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШĬŸŊШ
ƽċũťĲƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŸĦċũШŉŸŸƣĤċũũШĦũƨĤƚШƣőċƣШƨƚĲШŔƣШƣŸШťĲĲƓШǯƣЮШőƨŰĬƖĲĬШŸŉШƓĲŸƓũĲШƨƚĲШŔƣШĲƻĲƖǃШĬċǃЮШ9őŔũĬƖĲŰШƓũċǃЯШĲŰŢŸǃШ
ŰċƣƨƖĲЯШƓŔĦŰŔĦЯШǰǃШťŔƣĲƚШĲƣĦШƽőŔĦőШŔƚШƚŸШũŸƻĲũǃШƣŸШƚĲĲЮ 
 ċƣƨƖĲШŔƚШƚũŸƽũǃШŔůƓƖŸƻŔŰŊШċŰĬШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШŉƖŸůШƽőĲŰШůċŰċŊĲĬШċƚШċШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШƣŸĬċǃШƽĲШƽċƣĦőШĤċƖŰШŸƽũƚШőƨŰƣŔŰŊШ
ůŔĦĲЯШƣċƽŰǃШŸƽũƚЯШťĲƚƣƖĲũƚЯШĬĲĲƖЯШŊƨũũƚЯШƽŸŸĬƓĲĦťĲƖƚШċŰĬШŸƣőĲƖШũŸƻĲũǃШĤŔƖĬƚЮШƽŔũĬШǰŸƽĲƖƚШċƖĲШƖĲƣƨƖŰŔŰŊЯШƽŔƣőШƚŔŊőƣŔŰŊƚШ
ŸŉШůċŰǃШŸƖĦőŔĬƚШƚƓĲĦŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤĲĲШŸƖĦőŔĬƚЮ 
ƽĲШůƨƚƣШƓƖŸƣĲĦƣШƣőŔƚШƚƓĲĦŔċũШƓũċĦĲШũŸƻĲĬШĤǃШƚŸШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΥЯШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΣΠ 
 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴέ ŀƴŘ άƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜέ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШƽŔũĬũŔŉĲЯШċŰĬШƣőĲШőĲċũƣőШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ƽőŸШƖĲŊƨũċƖũǃШƨƚĲШŔƣЮШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċŰĬШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШċƖĲċƚШċƖĲШƻŔƣċũШŉŸƖШƣőĲШƽĲũũĤĲŔŰŊШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲШċŰĬШċƚШċШ
őŔŊőƽŸƖƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШŸƻĲƖШΠΜШǃĲċƖƚШƽőŸШƨƚĲƚШƣőĲƚĲШċƖĲċƚШƖĲŊƨũċƖũǃШfШĬŔƚċŊƖĲĲШŔŰШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƽċǃШŸŉШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ŔŰШƣőĲƚĲШċƖĲċƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜЯШ ŸШ
ċĦƣŔŸŰШ 

ìĲШƚőŸƨũĬШƓƖĲƚĲƖƻĲШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЯШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċŰǃШŉƨƖƣőĲƖШőŸƨƚŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƖŸċĬƚШċŰĬШƓċƖťŔŰŊШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲƖĲШŔƚШċШũċĦťШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƓċƖťŔŰŊШŸŰШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШĬŸƨĤũĲШǃĲũũŸƽШũŔŰĲШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШċƖĲШŰŸƣШĤĲŔŰŊШĲŰŉŸƖĦĲĬЮШfŰШ
ůċŰǃШƓũċĦĲƚШĬŸƨĤũĲШǃĲũũŸƽШũŔŰĲƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƖĲƓċŔŰƣĲĬЮ 
ÑőĲƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШċШΞΜůƓőШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣШŸŰШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШċШƽĲŔŊőƣШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШŸŉШΤЮΡÑЮШxċƖŊĲƖШƻĲőŔĦũĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĬŔƻĲƖƣĲĬШĬŸƽŰШ7ƖĲƽĲƖǃШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШÅŸƨŰĬőŔũũƚШ~ĲċĬ 

cŔŊőƽċǃƚШ 

ìőŔũƚƣШfШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőċƣШŉƨƣƨƖĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШfШċůШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƽőĲƣőĲƖШƣőŔƚШ
ƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲЮШШfŉШƚŸШŔƣШƽŔũũШŔůƓċĦƣШŊƖĲċƣũǃШŸŰШƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƣƖċǭŔĦШċũŸŰŊШƣőĲШċũƖĲċĬǃШĤƨƚǃШ ΟΣΝШċŰĬШ
7ΠΜΝΦШƖŸċĬƚЮШfƣШƽŔũũШċũƚŸШċĬƻĲƖƚĲũǃШċǭĲĦƣШƣőĲШũŔůŔƣĲĬШƓċƖťŔŰŊШċƻċŔũċĤũĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƣŸƽŰЯШƽőŔĦőШŔƚШċШƓƖŸĤũĲůШŰŸƽЮШШÑőĲШ
§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƨƚĲĬШŉŸƖШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШċŰĬШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƣőĲШƣŸƓШőċũŉШыċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШ
ìƖĬĲШcŔũũШѼШ7ŸƣċŰǃьШĤĲŔŰŊШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖШĬĲƚƓŔƣĲШƽĲƣШƽĲċƣőĲƖЯШƨŰũŔťĲШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШÂċƖťЮШШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲШ
ƚŔŰĦĲШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШőċƚШĤĲĦŸůĲШůĲċĬŸƽũċŰĬШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċŰШċĤƨŰĬċŰĦĲШŸŉШƽŔũĬũŔŉĲШċŰĬШƽŔũĬǰŸƽĲƖƚШƣŸШċĬĬШ
ƣŸШƣőĲШŰċƣƨƖĲШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШШÑőĲШƣƖĲĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőŔƚШċƖĲċШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŰĲĲĬĲĬШƣŸШőĲũƓШƽŔƣőШƣőĲШũŸĦċũШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĲƚƚĲŰƣŔċũШŸǂǃŊĲŰШƣŸШőĲũƓШĦŸƨŰƣĲƖċĦƣШƣőĲШĦŸŰƚƣċŰƣШĦċƖĤŸŰШŉƨůĲƚШĦƖĲċƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĤƨƚǃШƖŸċĬƚШ
ũĲċĬŔŰŊШŔŰШċŰĬШŸƨƣШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮ 
fШĤĲũŔĲƻĲШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШċШƨŰŔƕƨĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũŸĦċũШċƖĲċШƽőŔĦőШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШ
ƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

cŔŊőƽċǃƚШċŰĬШĦŸůůĲŰƣƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fШŉĲĲũШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШőċƻĲШƖĲƣċŔũШƚőŸƓƚШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШƚĲĲůƚШШƣŸШĤĲШċШũŸƣШ
ŸŉШőŸƨƚĲШĤƨŔũĬŔŰŊЯШƓƖŔĦĲƚШĬŸШŰŸƣШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШċǭŸƖĬċĤũĲШŉŸƖШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЮШ]ƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШůĲŰƣċũШ
ċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШőĲċũƣőЯШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШЯШŔŉШƓŸƚƚŔĤũĲШƚőŸƨũĬШƖĲůċŔŰШċƚШċШŊƖĲĲŰƚƓċĦĲ 

ÂŸũŔĦǃШΟШċŰĬШcŸƨƚŔŰŊШ
 ĲĲĬƚШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШƓŸũŔĦǃШΦШċŰĬШΝΜ 

cċƻŔŰŊШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƽŔƣőШĦŸƨŰĦŔũũŸƖƚШŔƣШŔƚШĦũĲċƖШƣőċƣШċШũŸƣШŸŉШƣŔůĲШċŰĬШĲǭŸƖƣШőċƚШĤĲĲŰШƓƨƣШŔŰƣŸШǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ƛǘ ƎŜǘǎ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ IƛƎƘǿƻǊǘƘΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΣΡ 
 

òĲƚШрШƓũĲċƚĲШƚĲĲШůǃШƚĲƓċƖċƣĲШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШы ŸƖůċŰШEĬƽċƖĬƚь  

fѣůШőċƓƓǃШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШƓũċŰЯШfШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƣőĲШŸƓĲŰШƚƓċĦĲƚШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШcŔŊőƽŸƖƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċƖĲШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŸƨƖШőĲċũƣőШůĲŰƣċũоƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШŸƨƖШŊĲŰĲƖċũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШ
ĲǂƣƖĲůĲũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШƣőĲШÑŸƽŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċƚШƽŸƖťШƨƚШĬƨĲШƣŸШĦŸůůĲŰĦĲШŔůůŔŰĲŰƣũǃШŸŰШƣőĲШÉőƖŔƻĲŰőċůШÅŸċĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ§ƓĲŰШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШƽŔƣőŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШċƖĲШШũŔůŔƣĲĬШŔŉШƽĲШċƖĲШƨŰċĤũĲШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŉŸƖШ
ƣőŔƚШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШfШĤĲũŔĲƻĲШƣőĲШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũрĤĲŔŰŊШŸŉШŸƨƖШĦŸőĲƚŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШĤċũċŰĦĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŔũũШ
ƚƨǭĲƖШŔŰĲǂƣƖŔĦċĤũǃЮШШ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÉŔŰĦĲШůŸƻŔŰŊШƣŸШcŔŊőƽŸƖƣőШΝΞШǃĲċƖƚШċŊŸШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШůƨĦőШŰĲĲĬĲĬШƚƓċĦĲШƣŸШĲŰŢŸǃШƽŔƣőШůǃШ
ƓċƖƣŰĲƖЮШìĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШũŔťĲШƚƓŸƣƣŔŰŊШƣőĲШƽŔũĬũŔŉĲШċŰĬШĲƚĦċƓŔŰŊШŸƨƖШĤƨƚǃШċŰĬШƚƣƖĲƚƚŉƨũШŢŸĤƚЮШìĲШƨƚĲШŔƣШċƣШũĲċƚƣШΞШƣŸШΟШ
ƣŔůĲШƓĲƖШƽĲĲťШċŰĬШĲŰŢŸǃШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƽĲШĦċŰШƽċũťШƣőĲƖĲШŉƖŸůШŸƨƖШőŸƨƚĲШċŰĬШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШƣċťĲШċШĦċƖШƣŸШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШ
ŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲЮШÑőĲШŸũĬШŊŸũĬШĦŸƨƖƚĲШŰĲĲĬƚШƣŸШƖĲůċŔŰШċШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŉŸƖШċũũШƣŸШĲŰŢŸǃЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

 ŸШƣőċŰťƚЮ  о 

ÑőĲШŸũĬШ]ŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШőĲċũƣőШċƚШƣőĲШŸŰũǃШċƖĲċШƣőċƣШƖĲůċŔŰƚШĲċƚŔũǃШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċũũШǃĲċƖШƖŸƨŰĬШƣŸШƓĲŸƓũĲШũŔťĲШůǃƚĲũŉШƽŔƣőШƓőǃƚŔĦċũШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚШƣőĲШŸƣőĲƖШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШƚƨĦőШċƚШƓĲŰƣǃũċŰĬƚШ
ƓċƖťШċƖĲШƣŸŸШƽĲƣШƣŸШċĦĦĲƚƚШĬƨƖŔŰŊШƽŔŰƣĲƖШƣőŔƚШċƖĲċШŔƚШċШƨŰŔƕƨĲШƨƓƓĲƖШŊƖċƚƚũċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲШċƖĲċШċШőċĤŔƣШŸŉШĦƖŔƣŔĦċũШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШċŰĬШƨŰĬĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƣőƖĲċƣШƽŸƖũĬƽŔĬĲШŔƣШĦċŰШŰŸƣШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬШŔŰШċŰǃƽċǃШƽŔƣőШċŰǃƣőŔŰŊШĲƕƨċũШŸƖШĤĲƣƣĲƖШ
ŔŉШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШċƚШŸŰũǃШƣőŔƚШƣŸƓШċƖĲċШőċƚШċШƚċŰĬШĤċƚĲĬШƚŸŔũШƚƨĤƚƣƖċƣĲШƽőŔĦőШŔƚШũŸƚƣШƣŸШĦũċǃШĤĲũŸƽШċШĦĲƖƣċŔŰШőĲŔŊőƣШfШƚƓĲŰĬШ
ċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƣŔůĲШƽċƣĦőŔŰŊШůŔŰŔŰŊШĤĲĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŔŰƻĲƖƣĲĤƖċƣĲƚШůċťŔŰŊШƣőĲŔƖШőŸůĲƚШċŰĬШĤƖĲĲĬŔŰŊШŔŰШ
ƣőŔƚШƚƓĲĦŔĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШőċĤŔƣċƣЮШfШƻŔƚŔƣШƣőŔƚШċƖĲċШůƨũƣŔƓũĲШƣŔůĲƚШƽĲĲťũǃШċƚШƣőĲШƻŔĲƽƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŊŔƻĲШůĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ
ƽĲũũĤĲŔŰŊШċŰĬШƚƓċĦĲЯШċŰĬШĲŰŢŸǃůĲŰƣШŸŉШŰċƣƨƖĲШƣőċƣШŔƚŰѣƣШċƻċŔũċĤũĲШŉƖŸůШŸƣőĲƖШŊƖĲĲŰШċƖĲċƚШƽŔƣőŔŰШőŔŊőƽŸƖƣőЮШ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШƚƨĦőШċШĦƖƨĦŔċũШċŰĬШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШŉŸƖШcŔŊőƽŸƖƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШŔƣШĦċŰШŰŸƣШĤĲШũŸƚƣШƣŸШ
őŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑŸŸШůƨĦőШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲШŔƚШĤĲŔŰŊШĲŰĦƖŸċĦőĲĬШƨƓŸŰШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШĤǃШĬĲƻĲũŸƓĲƖƚШƽőŸШĬĲƚŔŊŰШƓŸŸƖШ
ƕƨċũŔƣǃЯШƨŰċǭŸƖĬċĤũĲШőŸƨƚŔŰŊШƚƣŸĦťЮШfƣШƽŸƨũĬШĤĲШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƣŸШƚĲĲШőŸƽШůċŰǃШǃŸƨŰŊЯШũŸĦċũШŉċůŔũŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШċĤũĲШƣŸШ
ƓƨƖĦőċƚĲШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŔŰШ7ċĦťőŸƨƚĲеШ ŸƣШůċŰǃШfШŔůċŊŔŰĲЮШ~ǃШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШŊƖċŰĬĦőŔũĬƖĲŰШƖĲŰƣШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШĤƨƣШĦċŰќƣШ
ċǭŸƖĬШƣŸШĤƨǃЯШċǭŸƖĬċĤũĲШƚőŸƨũĬШůĲċŰШċǭŸƖĬċĤũĲг 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЮШÑőĲШőŸƨƚŔŰŊШ
ŰĲĲĬƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШ
ƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŰĲĲĬĲĬЯШ
ƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШċǭŸƖĬċĤũĲШ
őŸƨƚŔŰŊШŔƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЮШШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΣΣ 
 

cÑ9ШƚőŸƨũĬШċũƚŸШƓƨƣШƣŸŊĲƣőĲƖШċŰШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƓŸũŔĦǃШƣŸШőĲũƓШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮ  о 

ÂũĲċƚĲШƓƖĲƚĲƖƻĲШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċƚШxŸĦċũШ]ƖĲĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШĬŸШŰŸƣШċũũŸƽШŔƣШƣŸШĤĲШĤƨŔũƣШŸŰЮШfƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚƨĦőШċŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШċƖĲċШŉŸƖШŰċƣƨƖĲШċŰĬШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŔŰШƣőĲШƣŸƽŰЯШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШŸƓĲŰШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŉŸƖШƽċũťŔŰŊШċŰĬШ
ĲǂĲƖĦŔƚĲШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШfƣШŔƚШƻŔƣċũШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƣŸШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőŔƚШũċŰĬШŉŸƖШƣőĲŔƖШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШŔƣƚШ
ŰċƣƨƖċũШĤĲċƨƣǃШŔƚШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŸƨƖШƣŸƽŰЯШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fƚШƣőĲƖĲШŰŸШŉŸŸƣƓċƣőƚоĦǃĦũĲШƖŸƨƣĲƚШƣőċƣШũŔŰťƚШƣŸШĤĲШůċĬĲШƽŔƣőШÉƣƖċƣƣŸŰе òĲƚШÂŸũŔĦǃШΝΝШċŰĬШx9ìcfÂШ
őċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċШũŔŰťШ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ LǘΩǎ ŀ Ƨƻȅ ƚőŸƽŔŰŊШŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰШƣőĲШƽŔũĬũŔŉĲШ
ƣőċƣШŔƚШƣőĲƖĲШƽőŔĦőШƣőĲǃШůċǃШŰĲƻĲƖШőċƻĲШƚĲĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШŸƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲƖĲЮШfШőċƻĲШůċĬĲШůċŰǃШŉƖŔĲŰĬƚШƽċũťŔŰŊШůǃШĬŸŊШ
ċƖŸƨŰĬШőĲƖĲЮШfШƣőŔŰťШƣőŔƚШƚƓċĦĲШŔƚШƻŔƣċũШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽĲũũĤĲŔŰŊШċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÉƽŔŰĬŸŰШÉƣƖĲĲƣШрШÑőĲШѣŉŸƖŊŸƣƣĲŰѣШƚƣƖĲĲƣЮШ9ŸůŔŰŊШŔŰШŉƖŸůШÉƽŔŰĬŸŰШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШċШŊƖĲċƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƣŸƽŰЮШÑőĲШƓŸŸƖШ
ŉŸǂШŔƚШċũůŸƚƣШőŔĬĬĲŰЮШÑőĲШƣċťĲШċƽċǃШőċƻĲШŊċƖŰŔƚőШƚŔŊŰƚЮШ9ŸƨũĬШƣőĲƖĲШĤĲШũċƖŊĲШƣƨĤƚШƽŔƣőШƚőƖƨĤƚШŸƖШǰŸƽĲƖƚеШxĲĦőũċĬĲШ
őċƚШƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬШĤƨƣШŔƣШũŸŸťƚШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƽŔƣőШǰċŊƚШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖЮ 

ÂŸũŔĦǃШΟШƽŔũũШĲǂƓũŸƖĲШƣőŔƚ 

ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĦċũůЯШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШċŰĬШƚƓċĦĲШŉŸƖШċũũ ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШƓĲċĦĲШċŰĬШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШĤƖŔŰŊƚШŔƚШŔůůĲċƚƨƖċĤũĲЯШƣŸШůǃƚĲũŉШċŰĬШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 
?ƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШŉĲƽШǃĲċƖƚШŔƣШőċƚШőĲũƓĲĬШůǃШƽĲũũШĤĲŔŰŊШċŰĬШůĲŰƣċũШőĲċũƣőЮШ 
ÑőĲШƽŔũĬũŔŉĲШċŰĬШőċĤŔƣċƣƚШċƖĲШƣƖƨũǃШƽŸŰĬĲƖŉƨũЮШÉƽŔŰĬŸŰШŰĲĲĬШůŸƖĲШŸŉШƣőĲƚĲШŸƓĲŰШƚƓċĦĲƚШċƚШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊƖŸƽƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШрШfƣƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШůǃШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШƣŸШőċƻĲШċШƚƓċĦĲШƽőĲƖĲШfШĦċŰШƽċũťШċŰĬШƖĲũċǂШċŉƣĲƖШċШĤƨƚǃШĬċǃШ
ċŰĬШƣőŔƚШƚƓċĦĲШőĲũƓƚЮШÑőĲШƻŔĲƽƚЯШƽŔũĬũŔŉĲШƚőŸƨũĬШĤĲШťĲƓƣШŉŸƖШƣőĲШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ìĲШŸŰũǃШĤƖŸƨŊőƣШŸƨƖШőŸƨƚĲШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШŊŸŸĬШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШƣőċƣШŔƚШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШƣőĲƖĲШƣŸШƽċũťШ
ŸƨƖШĬŸŊгШìĲШƽŸƨũĬШůŸƻĲШŔŉШŔƣШƻċŰŔƚőĲĬЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΣΤ 
 

ìĲШƨƚĲШƣőĲШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШĬċŔũǃШŉŸƖШĲǂĲƖĦŔƚĲШċŰĬШƣŸШŊŸШƚŸůĲƽőĲƖĲШƕƨŔĲƣЮШfƣШƖĲċũũǃШŔůƓƖŸƻĲƚШůǃШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШfШ
ƽŸƨũĬŰѣƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШŊĲƣШƣŸШƚŔůŔũċƖШƓũċĦĲƚШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣő 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fШƨƚĲШƣőĲШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŉŸƖШƽċũťŔŰŊШůǃШĬŸŊШĲƻĲƖǃĬċǃЮШfƣƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƓũċĦĲШƣŸШĤĲШƽŔƣőШŊŸƖŊĲŸƨƚШƻŔĲƽƚЮ ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΥЯШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲа 
π EċƚǃШċĦĦĲƚƚШƣŸШƽċũťШŸƨƖШĬŸŊЮ 
π xŸƻĲũǃШƻŔĲƽƚ 
π ÉƓċĦĲШŉŸƖШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔŸŰ 
π ŊŸŸĬШŉŸƖШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲƚѣШůĲŰƣċũШőĲċũƣő 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΥЯШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШċũũŸƽƚШŉŸƖШċШƓĲċĦĲŉƨũШƓũċĦĲШƣŸШĦŸůĲЯШƖĲŉƖĲƚőШǃŸƨШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШ
ĲŰŢŸǃШŸƨƣĬŸŸƖШƚƓċĦĲЮШfŰƣШƣőĲШƽŔŰƣĲƖШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШĬƖǃШƓũċĦĲШƣŸШƽċũťШƣőĲШĬŸŊƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШċШũŸƻĲũǃШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШcŔŊőƽŸƖƣőЮШ?ŸŊШƽċũťŔŰŊЮШcŔŊőƽŸƖƣőШŊƖŸƽŔŰŊШŰĲĲĬƚШƚƓċĦĲЮ ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

§ƨƖШŉċůŔũǃШŊŸĲƚШƣŸШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŉŸƖШċШƽċũťШĲƻĲƖǃĬċǃЮШìĲШũŸƻĲШƣőĲШĤĲċƨƣǃШŸŉШƣőĲШ]ŸũŉШ 
9ŸƨƖƚĲЮШfƣШŔƚШƻĲƖǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШťĲĲƓШƣőŔƚШƓũċĦĲШŊƖĲĲŰШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШfШƚĲĲШũŸƣƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШƣőĲƖĲШ
ĲƻĲƖǃĬċǃШƽċũťŔŰŊШЯĦǃĦũŔŰŊЯШƖƨŰŰŔŰŊЯШĲŰŢŸǃŔŰŊШƣőĲШŰċƣƨƖĲЮШÂũĲċƚĲШťĲĲƓШŔƣШŊƖĲĲŰШŉŸƖШƨƚгШÑőċŰťШǃŸƨ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШċШũŸƻĲũǃШƽŔũĬШċƖĲċШЯШŊƖĲċƣШŉŸƖШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШőŔũũƣŸƓШƣŸƽŰШƚƣċƣƨƚЮШ]ƖĲĲŰШ
ƚƓċĦĲШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШċŰĬШĲŰŢŸǃЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

cŸƽШƽŔũũШƣőĲƚĲШőŸƨƚĲƚШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬеШÑőĲƖĲШŔƚШċũƖĲċĬǃШċШƚőŸƖƣċŊĲШŸŉШƚĦőŸŸũŔŰŊШċŰĬШĬŸĦƣŸƖШƓũċĦĲƚЮШìĲШƽċũťШŸƨƖШĬŸŊШ
ĲƻĲƖǃШĬċǃШċƣШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШƽŔƣőШŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰЮ 

ÉĦőŸŸũШċŰĬШĬŸĦƣŸƖƚШŸƨƣШŸŉШ
cÑ9ШƖĲůŔƣЮШ§ƣőĲƖШ
ĦŸůůĲŰƣƚШÉƨƓƓŸƖƣШÂŸũŔĦǃШ
ΦШѼШΝΜШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ
]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΣΥ 
 

§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШрШ 
ìŸŰĬĲƖŉƨũШƣŸƽŰШċůĲŰŔƣǃШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽŔƣőШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊƖŸƽŔŰŊЮШ 
]ŸŸĬШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШĬĲĦƖĲċƚĲĬШůŸĤŔũŔƣǃШрШŰĲċƖШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲШрШĤƨƚШƚƣŸƓƚЮ 
]ƖĲċƣШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШыċŰĬШĬŸŊƚьШƣŸШƖŸċůШŉƖĲĲ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШũċĦťШŸŉШƚƓĲĲĬШŔŰШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőŔƚШƓũċŰШőċƚШũĲŉƣШcŔŊőƽŸƖƣőШŸƓĲŰШƣŸШƣŸŸШůƨĦőШĤƨŔũĬŔŰŊШƽőŔĦőШƽŔũũШĦőċŰŊĲШƣőĲШ
ƽőŸũĲШŉĲĲũШŸŉШƣőĲШƣŸƽŰЮШfƣќƚШƣŸŸШũŔƣƣũĲШƣŸŸШũċƣĲЮ 

ĦŸůůĲŰƣШШШ 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШċŰШċůċǍŔŰŊШƓũċĦĲШƣŸШƽċũťЯШƚċŉĲШċŰĬШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲЮШxĲƣƚШťĲĲƓШŔƣШƣőċƣШƽċǃЮ ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

òĲƚЮШfШċůШƻĲƖǃШťĲĲŰШƣőċƣШƣőĲШŉŸƖůĲƖШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШĤĲШťĲƓƣШŊƖĲĲŰЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШŸƓĲŰШŉŸƖШċũũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШШfƣШŔƚШůƨĦőрƨƚĲĬШ
ċŰĬШƻċũƨĲĬШĤǃШƨƚШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШыċŰĬШƓĲŸƓũĲШĦŸůĲШŉƖŸůШÉƽŔŰĬŸŰШƣŸŸьЮШfШƨƚĲШŔƣШċШũŸƣЮШfШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШůċťŔŰŊШċШũŸƣШŸŉШ
xŸĦċũШ]ƖĲĲŰШÉƓċĦĲШƚŸШŔƣќƚШƓƖŸƣĲĦƣĲĬЮШШfƣƚШƓƨĤũŔĦШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШĤĲũŸŰŊƚШƣŸШƣőĲШƓĲŸƓũĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШр 
]ƖĲċƣШċƚƚĲƣШƣŸШcŔŊőƽŸƖƣőШŉŸƖШůĲĲƣŔŰŊШŉƖŔĲŰĬƚЮШ9ċƖƖǃŔŰŊШŸƨƣШůǃШƓũĲċƚƨƖĲШŸŉШƖƨŰŰŔŰŊШċŰĬШ 
cŔŊőƽŸƖƣőШƽŔũũШƚŸŸŰШĤĲШċũũШőŸƨƚĲƚШċŰĬШŰŸƽőĲƖĲШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƣŸШƚĲĲťШƓĲċĦĲŉƨũШċŰĬШƚċŉĲШŸƨƣĬŸŸƖШũĲŔƚƨƖĲШƣŔůĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũШőŸƨƚŔŰŊШƣőċƣШőċƚШċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШċŊƖĲĲĬШыÉőƖŔƻĲŰőċůШÅŸċĬьШċŰĬШƣőċƣШƽőŔĦőШőċƚШĤĲĲŰШƓƖŸƓŸƚĲĬШыĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
7ċĦťőŸƨƚĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШìƖċŊШéŔĲƽьШƽŔũũШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШĤŸƣőШƽŔƣőШĲǂƣƖċШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШ
ƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦċƖƚШƣőŔƚШƽŔũũШċƣƣƖċĦƣЮШШÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŔƚШċШŊƖĲċƣШċƚƚĲƣШƣŸШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ
ċƖĲċШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШťĲƓƣШċƚШxŸĦċũШ]ƖĲĲŰШÉƓċĦĲШċƚШƣőĲƖĲШŔƚШƚŸШůƨĦőШŰċƣƨƖĲЯШƣƖĲĲƚЯШƓũċŰƣƚЯШƽŔũĬШċŰŔůċũƚЯШĤŔƖĬƚШċŰĬШ
ƓŸũũŔŰċƣŔŰŊШŔŰƚĲĦƣƚШċũũШŸŉШƽőŔĦőШċƖĲШƚŸШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰШƣőĲƚĲШƣŔůĲƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЮ 

ÑőĲШÂũċŰŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШ
ƚőŸƨũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШ
ŔůƓċĦƣШŸŉШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ċŰĬШŔƚШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ƣőĲШũŸĦċũШƓũċŰŰŔŰŊШ
ċƨƣőŸƖŔƣǃЮШ§ƣőĲƖШ
ĦŸůůĲŰƚƣƚШƚƨƓƓŸƖƣШ
ÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШ
ċĦƣŔŸŰШ 



ΣΦ 
 

ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЯШŔŰШƣőĲƚĲШĬċǃƚШŸŉШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ
ƽĲШƚőŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШƨƚĲШŸƨƖШĦċƖƚШŸƖШĤƨƚĲƚШƣŸШċĦĦĲƚƚШĬƖǃШĦŸƨŰƣƖǃШƓċƖťШƽőĲƖĲШƽĲШőċƻĲШƣŸШƓċǃШƓċƖťŔŰŊШŉĲĲƚШŉŸƖШƣőĲШ
ƓƖŔƻŔũĲŊĲШƣŸШƨƚĲШƣőĲШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲЮШ ƚШƽĲШőċƻĲШƣőŔƚШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШƽőŔĦőШċũũŸƽƚШċũũШƖĲƚŔĬĲŰƣШċĦĦĲƚƚШƣŸШĲŰŢŸǃШŸƓĲŰШ
ƚƓċĦĲЯШŔƣШŔƚШċũũШŔŰĦũƨƚŔƻĲШŉŸƖШƽőĲĲũĦőċŔƖШƨƚĲƖƚШċŰĬШƣőŸƚĲШƽőŸШŰĲĲĬШĲƻĲŰШŊƖŸƨŰĬШƣŸШƽċũťШŸŰЮШìĲШċũũШĲŰŢŸǃШƣőĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШ
ƻŔĲƽƚШċŰĬШƚƨĦőШŊƖĲċƣШƽĲũũĤĲŔŰŊШƣŸШċũũЮШ ƚШċũũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШťŰŸƽШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőŔƚШƚƓċĦĲШċƚШŔƣƚШƽŔƣőŔŰШƽċũťŔŰŊШ
ĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШċũũЮШÑőĲШŸŰũǃШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШƽőŔĦőШcŔŊőƽŸƖƣőШőċƚШŔƚШƣőĲШĤŸŊŊǃШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШÂċƖťЯШŔƣШŔƚШŸŰũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШƣőĲШ
ƓĲŸƓũĲШŉŸƖШċШƚőŸƖƣШƣŔůĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШǃĲċƖШŰŸƣШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŸШċƖĲШŔŰǯƖůШŸƖШƣŸШƽőĲĲũĦőċŔƖШƨƚĲƖƚЮШÑőĲШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċũũШǃĲċƖШƖŸƨŰĬШƣŸШċũũЮШ 
ÑőŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŔĲĦĲШŸŉШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŔƚШċШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШĦċŰШĲŰŢŸǃШƣőĲШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШŔƣШŸǭĲƖƚЯШċШƖĲƚƓŔƣĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ĤƨƚǃШƽŸƖťŔŰŊШũŔŉĲШŸŉШůċŰǃЮШfƣШőċƚШĤĲĲŰШċШőĲũƓШŉŸƖШůǃШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШŔƣШŔƚШĤċĬũǃШŰĲĲĬĲĬШŉŸƖШůċŰǃШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΥЯШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊаШƽŔũũШƣƨƖŰШũĲŉƣШĤĲШĲŰŉŸƖĦĲĬеШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШxċŰĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШċƚШċШƕƨŔĲƣШũċŰĲШċƚШŔƣШŔƚШƨƚĲĬШĤǃШ
ŉċůŔũŔĲƚШŉŸƖШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЮШ ũƚŸЯШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШÑƖċĬŔŰŊШĲƚƣċƣĲШŉƖŸůШƣőĲШũċŰĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШĲůĲƖŊĲŰĦǃШ
ƻĲőŔĦũĲƚШŸŰũǃЯШċƚШŔƣШŔƚШŰŸƽШƖĲŊƨũċƖũǃШƨƚĲĬШĤǃШĦŸůůĲƖĦŔċũШƻĲőŔĦũĲƚЮ 

ÂũċŰŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƽŔũũШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШőŔŊőƽċǃШ
ŔƚƚƨĲƚЯШőŸƽĲƻĲƖШcÑ9ШőċƻĲШ
ƖċŔƚĲĬШƣőĲŔƖШĦŸůůĲŰƣƚ 

fƣШŔƚШŰŸƣШĦũĲċƖШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШũċŰĬШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШ7ċƖŰШ9ŸƣƣċŊĲШŔƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШcŔŊőƽŸƖƣőШ
 ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШŸƖШƣőĲШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣƖċƣĲŊŔĦШcŸƨƚŔŰŊШċŰĬШEĦŸŰŸůŔĦШxċŰĬШ ƻċŔũċĤŔũŔƣǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 

ÑőŔƚШƚŔƣĲШőċƚШĤĲĲŰШƣőĲШ
ƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШċШƓũċŰŰŔŰŊШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓĲċũЯШ
ĤŸƣőШŸŉШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƣƨƖŰĲĬШ
ĬŸƽŰЮШШÑőĲШ cÂШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőŔƚШƚŔƣĲШċƚШċŰШ
ċũũŸĦċƣŔŸŰ 



ΤΜ 
 

ÑőĲШŸũĬШcŔŊőƽŸƖƣőШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċŰŸƣőĲƖШƨŰƨƚĲĬШǯĲũĬШŔŰШƣőĲШŸƻĲƖƓŸƓƨũċƣĲĬШũċŰĬШŸŉШŸƨƖƚЮШcċƻŔŰŊШĤĲĲŰШ
ŸƖŔŊŔŰċũũǃШũċŔĬШŸƨƣШċƚШċШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƣШƽċƚШĦċƖĲŉƨũũǃШũċŰĬƚĦċƓĲĬЮШ9ċƖĲŉƨũũǃШĦőŸƚĲŰШƣƖĲĲƚШƽĲƖĲШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШ
ŸƣőĲƖƚШƽĲƖĲШƓũċŰƣĲĬШŔŰШŊƖŸƨƓƚШĦƖĲċƣŔŰŊШũŔƣƣũĲШƽŸŸĬĲĬШƚƓŔŰŰŔĲƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШůŸƖĲШĬĲũŔĤĲƖċƣĲũǃШƓũċŰƣĲĬШőĲċƻŔũǃШƽŸŸĬĲĬШ
ċƖĲċƚЮШ ũũШƣőĲƚĲШƽŸŸĬĲĬШŉĲċƣƨƖĲƚШőċƻĲШƓũċŰŰĲĬШƚƓċĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШŸũĬШŉċŔƖƽċǃƚЮШ ƚШŔƣШőċƚШ
ĤĲĲŰШũċƖŊĲũǃШƨŰƣŸƨĦőĲĬШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШƽĲШċƖĲШŰŸƽШĤũĲƚƚĲĬШƽŔƣőШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚЯШċШŊĲŰƣũĲШ
ƨŰĬƨũċƣŔŰŊШƖŸũũŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲШċũũŸƽŔŰŊШƻŔƚƣċƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽőŸũĲШċƖĲШƽŔƣőШċШƚůċũũШƚƣƖĲċůШƖƨŰŰŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũŸƽĲƖШ
ũĲƻĲũƚЮ 
fŰШŔƣƚШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔũĬШƚƣċƣĲШŔƣШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШũŔƣƣũĲШƚĦĲŰŔĦШŊĲůЮШìőċƣШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШċƚƚĲƣШŔƣШőċƚШĤĲĦŸůĲШŉŸƖШ
cŔŊőƽŸƖƣőШƽőĲƖĲШŰċƣƨƖĲШőċƚШĤĲĲŰШŊŔƻĲŰШŉƖĲĲШƖĲŔŊŰШƚŸШƻĲƖǃШŰĲċƖШƣőĲШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲЮ 
fƣШŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőċƣШƣőŸƚĲШƚƨǭĲƖŔŰŊШŉƖŸůШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŸƣőĲƖШƚƣƖĲƚƚШƖĲũċƣĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĤĲŰĲǯƣШőƨŊĲũǃШĤǃШőċƻŔŰŊШŉƖĲĲШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШŸƓĲŰШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲЮШcŸƓĲŉƨũũǃШƽĲШĦċŰШƖĲƣċŔŰШƣőŔƚШċƚƚĲƣШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШċŰĬШĲŰŢŸǃШ
ƽőŔũĲШċũƚŸШĲŰőċŰĦŔŰŊШƣőĲШÑŸƽŰШ§ŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮШfŰШĦũŸƚŔŰŊЯШőŸƽШůċŰǃШŸƣőĲƖШƣŸƽŰƚШĦċŰШĦũċŔůШƚƨĦőШċŰШċƚƚĲƣШƚŸШŰĲċƖШƣőĲШ
ƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲеШfƣШƽŔũũШĤĲШċШĦƖŔůĲШƣŸШĬĲƚƣƖŸǃШŔƣЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΥЯШШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШŉŸǂШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШŸŰШ ΟΣΝШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƖĲĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШċũũŸƽШƣƖċǭŔĦШŉƖŸůШ7ƖĲƽĲƖǃШÉƣƖĲĲƣШƣŸШƚċŉĲũǃШċĦĦĲƚƚШƣőĲШ
ƖŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШÑőĲШƣƖċǭŔĦШũŔŊőƣƚШŸŰШ ΟΣΝШ9ƖŔĦťũċĬĲШƖŸċĬоcŔŊőШƚƣƖĲĲƣШŢƨŰĦƣŔŸŰШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШċĬŢƨƚƣĲĬШƣŸШċũũŸƽШƣƖċǭŔĦШƣŸШ
ƚċŉĲũǃШŰĲŊŸƣŔċƣĲШƣőĲШŢƨŰĦƣŔŸŰЮ 
ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬШŉŸƖШƓƨĤũŔĦШƨƚĲЮШÉ79ШƽŔƣőĬƖĲƽШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШĬƖċŉƣШũŸĦċũШƓũċŰШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŰƨůĤĲƖШ
ŸŉШŸĤŢĲĦƣŔŸŰƚШƚƨĤůŔƣƣĲĬШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƓŸƚċũƚШƣŸШĤƨŔũĬШŸŰШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲЮ 

ÑőĲШĦŸůůĲŰƣƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШ
ƣőĲШŉŸǂШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШċŰĬШ
ƣƖċǭŔĦШũŔŊőƣƚШċƖĲШŰŸƣШƨŰĬĲƖШ
ƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШcÑ9ЯШ
őŸƽĲƻĲƖШőċƻĲШƖċŔƚĲĬШƣőĲƚĲШ
ƚċůĲШĦŸŰĦĲƖŰƚШƽŔƣőШ
cŔŊőƽċǃƚЮ 
[ƨƖƣőĲƖШĦŸůůĲŰƣƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ƚШċШƖĲƚŔĬĲŰƣШfШƚƣƖŸŰŊũǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШťĲĲƓŔŰŊШŸŉШŸƨƖШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċƚШŉƨũũǃШŸƓĲŰЯШŊƖĲĲŰШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШfШƨƚĲШŔƣШċШũŸƣШ
ŉŸƖШũĲŔƚƨƖĲШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰЮШfШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƓƖŸƓŸƚċũƚШƣŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲШƓċƖƣШċƚШxŸĦċũШ]ƖĲĲŰШÉƓċĦĲШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƣШċƚШ§ƓĲŰШ
ÉƓċĦĲЮШÑőĲШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũШőċƚШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШĦŸƚƣĲĬШƓũċŰШŉŸƖШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőŔƚШŔƚШċШĤċũċŰĦĲĬШƓũċŰЮШÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШƚŸůĲШĬĲƣċŔũƚШƣőċƣШfШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШŔŰШċŊƖĲĲůĲŰƣШƽŔƣőЯШőŸƽĲƻĲƖЯШċƣШƣőŔƚШƚƣċŊĲШŸŉШ
ƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШfШƚƨƓƓŸƖƣШŔƣЮ 

 ŸШċĦƣŔŸŰ 



ΤΝ 
 

fШċůШŔŰШĤƖŸċĬШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőŔƚШƓũċŰЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШĬĲƣċŔũƚШƣőċƣШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƣШċШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚƣċŊĲЮШfШ
ƽŸƨũĬШũŔťĲШƚŸůĲШƚƣċƣĲůĲŰƣШċĤŸƨƣШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШĦċƓċĤŔũŔƣǃШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШƓũċŰƚШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮ  ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ìĲШŰĲĲĬШƣŸШƖĲƣċŔŰШŸƨƖШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШċƚШůƨĦőШċƚШƽĲШĦċŰШċƚШƣőĲǃШƓƖŸƻŔĬĲШůƨĦőШŰĲĲĬĲĬШĲǂĲƖĦŔƚĲШċŰĬШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШŉŸƖШ
ƨƚШċũũЮШfШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƨƚĲШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШƓĲŰƣǃũċŰĬƚШƣŸШŊĲƣШƚŸůĲШŉƖĲƚőШċŔƖШƽŔƣőШůǃШĬŸŊШċŰĬШũŔƚƣĲŰШƣŸШƣőĲШĤŔƖĬƚШċƚШ
ƽĲũũШċƚШůċƖƻĲũШċƣШƣőĲШŸƽũƚШċŰĬШĬĲĲƖШƽĲШƚŸůĲƣŔůĲШƚĲĲЮШcŔŊőƽŸƖƣőШŔƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƣŸƽŰШċŰĬШƽőŔũƚƣШfШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŰĲĲĬƚШƣŸШőċƓƓĲŰШƽĲШőċƻĲШƣŸШĤĲШĦċƖĲŉƨũШƽĲШĬŸŰѣƣШũŸƚĲШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШŸŉШƣőĲШƣŸƽŰЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШƽőŔĦőШƽĲШĦċůƓċŔŊŰĲĬШŉŸƖШŔƚШċШĤŸŸŰШƣŸШƣőĲШÑŸƽŰЮШfШőċƻĲШċŰШċũũŸƣůĲŰƣШĤċĦťŔŰŊШŸŰƣŸШƣőŔƚШƽŸŰĬĲƖŉƨũШ
ƚŔƣĲШċŰĬШƚĲĲШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШƽċũťŔŰŊШĬŸŊƚЯШĦőċƣƣŔŰŊШƽŔƣőШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШƣċťŔŰŊШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚШŉŸƖШċШƽċũťШŔŰШƣőŔƚШƓĲċĦĲŉƨũШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШÑőĲШƻŔĲƽƚШċƖĲШƚƣƨŰŰŔŰŊШċŰĬШƣőĲШŉĲĲũŔŰŊШŸŉШƽĲũũШĤĲŔŰŊШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШŸŰĲШĦċŰŰŸƣШĤƨǃЮШÑőĲШƣċũťШŸŉШǯũũŔŰŊШƣőŔƚШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũШƚŔƣĲШƽŔƣőШũŸƣƚШŸŉШƚŸũċƖШƓċŰĲũƚШĤĲŊƚШĤĲũŔĲŉЮШìĲШŉŸƨŊőƣШŉŸƖШƣőŔƚШƣŸШĤĲШċШŰċƣƨƖċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣŸШĲŰŢŸǃШċŰĬШƓċƚƚШ
ŸŰШƣŸШŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰШƚŸШƣőĲǃШőċƻĲШƣőŔƚШƣŸШőĲũƓШƣőĲůШŔŰШƣőĲŔƖШĤƨƚǃШũŔƻĲƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШfШŉŸƖШŸŰĲШƣċťĲШĲƻĲƖǃШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШ
ĲŰŢŸǃШƣőŔƚШƚƓċĦĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΥЯШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШůƨƚƣШĤĲШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШċƣШċũũШĦŸƚƣƚШċƚШċШƽŔũĬШŰċƣƨƖĲШőċĤŔƣċƣШċŰĬШċŰШċƖĲċШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШőĲċũƣőШċŰĬШ
ƽĲũũĤĲŔŰŊЮШfƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШƣőĲШѢũƨŰŊƚѢШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŰŸƽШċŰĬШŔŰШ
ƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƣƖċǭŔĦШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШ7ũƨŰƚĬŸŰШċŰĬШťŔŰŊƚĬŸƽŰШũċŰĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

uĲĲƓШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШċƚШċШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШċƖĲċШрШfƣƚШŊŸŸĬШŉŸƖШůǃШőĲċũƣőЮ ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚċǃШƣőċƣШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĤƨŔũƣШŸŰШċƣШċũũЮШìĲШƨƚĲШƣőĲШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŉŸƖШƽċũťŔŰŊШƣőĲШĬŸŊШ
ċƚШůċŰǃШŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲШĬŸЮШ ũƚŸШƣŸШƽċƣĦőШƽŔũĬũŔŉĲШċŰĬШƣőĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƓЮШÑőŔƚШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŸŰũǃШƓũċĦĲƚШƽĲШ
ĦċŰШƽċũťШƣŸШĲċƚŔũǃШċŰĬШĲƻĲŰШƓĲŸƓũĲШƽőŸШĦċŰŰŸƣШƽċũťШŉċƖШĦċŰШĬƖŔƻĲШƣőĲƚĲШċŰĬШŊĲƣШƣŸШƣőĲШƣŸƓШċŰĬШƽċũťЮШìĲШƽċŰƣШƣőĲШŸũĬШ
ŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШƣŸШƚƣċǃШċƚШċШŰċƣƨƖĲШƖĲƚĲƖƻĲЮШfŉШǃŸƨШĤƨŔũĬШŸŰШőĲƖĲШǃŸƨШƽŔũũШƖƨŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőгШ 
ũƚŸШƽőċƣШƽŔũũШőċƓƓĲŰШƣŸШƣőĲШƚĲƽċŊĲШŉƖŸůШċũũШƣőĲШőŸƨƚĲƚШŔŉШĤƨŔũƣЯШĬŸШƽĲШƽċŰƣШőŸƨƚĲƚШŰŸЯŰŸЯŰŸЮШ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЮШÂŸũŔĦǃШΝШŰŸƽШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШƚĲƽĲƖċŊĲЮШ ŸШ
ċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŰĲĲĬƚШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШċũũШĦŸƚƣƚЮШfƣШŔƚШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШůĲЯШůǃШŉċůŔũǃЯШ
ŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШĦŔƣŔǍĲŰƚШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮШfƣШůĲċŰƚШċШőƨŊĲШċůŸƨŰƣШƣŸШƨƚШƣŸШőċƻĲШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŔŰШŸƨƖШƣŸƽŰЮШfƣШĤĲŰĲǯƣƚШůĲŰƣċũШ
őĲċũƣőЯШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШĲǂĲƖĦŔƚĲЯШċũũŸƽƚШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШċŰĬШőċƻĲШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШŰċƣƨƖĲЮШfƣШŔƚШċШőċĤŔƣċƣШŉŸƖШƽŔũĬǰŸƽĲƖЯШ
őĲĬŊĲƖŸƽƚЯШŔŰƚĲĦƣƚШĤŔƖĬƚШċŰĬШůċůůċũƚЮШfƣШŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШŢƨƚƣШċШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲЮШfƣШŔƚШĦƨũƣƨƖċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƽŔƣőШƻŔĲƽƚШƣŸШ
cċŰŰŔŰŊƣŸŰЯШũŔĬĬŔŰŊƣŸŰШcŔũũШċŰĬШĤċĦťШƣŸƽċƖĬƚШcŔŊőƽŸƖƣőШĦĲůĲŰƣŔŰŊШƨƚШċƚШċШőŔũũƣŸƓШƣŸƽŰЮШfƣШŔƚШƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШƽőŸũĲШƣŸƽŰШ
ċũũШǃĲċƖШƖŸƨŰĬЮШ§ŰШċШƚŰŸƽǃШĬċǃШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШƚũĲĬŊŔŰŊШċŰĬШőċƻŔŰŊШƚŰŸƽĤċũũШǯŊőƣƚЮШ7ƖĲċƣőŔŰŊШƣőĲШŉƖĲƚőШċŔƖШ

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΥЯШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΤΞ 
 

ċŰĬШĤĲŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШƣŸŊĲƣőĲƖЮШìċũťĲƖƚЯШĬŸŊШƽċũťĲƖƚЯШůĲůŸƖŔċũШĤĲŰĦőĲƚЯШŉċůŔũŔĲƚЯШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШƽŔƣŰĲƚƚШŰċƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШ
ĦőċŰŊŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚĲċƚŸŰƚШŸŰШŸƨƖШĬŸŸƖШƚƣĲƓШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШċũũЮШÉƽŔŰĬŸŰШ9ŸƨŰĦŔũШŰĲĲĬШƣŸШůċťĲШŊŸŸĬШƣőĲŔƖШċŊƖĲĲůĲŰƣШ
ƣŸШƖĲŰƣШŔƣШƣŸШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШŔŰШƓĲƖƓĲƣƨŔƣǃЮ 

ÑőŔƚШĤĲċƨƣŔŉƨũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲЯШƽőŔĦőШċƖĲШĬĲƚƓĲƖċƣĲũǃШŰĲĲĬĲĬШŔŰШƣőĲƚĲШĬċǃƚШŸŉШƚƣƖŔŉĲШĤŸƣőШƽŸƖũĬƽŔĬĲШċŰĬШũŸĦċũũǃЯШƽĲШƖĲċũũǃШ
ƖĲċũũǃШŰĲĲĬШŸƓĲŰШƚƓċĦĲƚШċŰĬШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШǯƣƚШƣőĲШĤŔũũШĲǂċĦƣũǃЮШ7ŸƣőШŉŸƖШőƨůċŰƚШċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШ 
9őŔũĬƖĲŰШƚőŸƨũĬШőċƻĲШƚƓĲĦŔċũШƓũċĦĲƚШƣŸШƽċũťШċŰĬШƓũċǃШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċŉƣĲƖШƣőĲШǯċƚĦŸШŸŉШƣőĲШѢŢċŔũőŸƨƚĲƚѢШċƣШƣőĲШĲŰƣƖċŰĦĲШƣŸШ
ƣőŔƚШƚƓĲĦŔċũШĦŸƣƚƽŸũĬШƣŸƽŰЮШÑőĲǃШĬŸŰѣƣШǯƣШŔŰШċƣШċũũЮ 
ÑőĲШ§]9ШŔƚШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШċƖĲШċŰĬШƚőŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШőŸƨƚŔŰŊШƣŸШƚƓŸŔũШƣőĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШƻŔĲƽƚШċŰĬШĦċũůŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШċƖĲċЮ 
ƚШċШĬŔƚċĤũĲĬШƓĲƖƚŸŰШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШƚŸШůƨĦőШĤĲƣƣĲƖШċŰĬШƻĲƖǃШůƨĦőШĲċƚŔĲƖШŔŉШƣőĲШĬŔƚċĤũĲĬШƓċƖťŔŰŊШƽċƚШŸŰШƣőĲШƚƣƖĲĲƣШƽőĲƖĲШ

ĬŔƚċĤũĲĬШƓĲŸƓũĲШĦŸƨũĬШŊĲƣШŸƨƣШŸŉШċШĦċƖШĲċƚŔũǃШŉƖŸůШĲŔƣőĲƖШƚŔĬĲШċƚШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƚƓċĦĲƚШċƖĲШŉċƖШƣŸШƚůċũũШƣŸШŸƓĲŰШĬŸŸƖƚг 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΥЯΦШċŰĬШ
ΝΜЯШÂċƖťŔŰŊШŔŰШcŔŊőШÉƣƖĲĲƣШ
ŔƚШƓċƖƣШŸŉШƓŸũŔĦǃШΟЯШĬƨũǃШ
ŰŸƣĲĬ 

ÑőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШőċƚШċШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƽŔũĬũŔŉĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤŔƖĬƚШċŰĬШŸƽũƚШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЮШìĲШƖĲŊƨũċƖũǃШƽċũťШŸƨƖШũċŊĲШŉŸŊШ
ŸŰШƣőĲШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЯШƚőĲШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШũŸƣШŸŉШĲǂĲƖĦŔƚĲЮШfƣШŔƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƚƓċĦĲШƣőċƣШŔƚШĲŰŢŸǃĲĬШĤǃШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƓĲŸƓũĲШĬċŔũǃЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
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ìĲШƨƚĲШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШĲƻĲƖǃШĬċǃШƣŸШƽċũťШƣőĲШĬŸŊЮ 
ìĲШċƖĲШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШƣŸШťĲĲƓШƣőŔƚШƚƓċĦĲШŊƖĲĲŰШƣŸШĤĲŰĲǯƣШĦőŔũĬƖĲŰШƣőĲШŰċƣƨƖĲШǃŸƨШƚĲĲШƣőĲƖĲШċŰĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШ
ċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШŸŉШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fШőċƻĲШĲůċŔũĲĬШŉƨũũШŉĲĲĬĤċĦťШƽŔƣőШŉċƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũЮ ÑŸШ[ŸũũŸƽШĤĲũŸƽ 

~ǃШĦŸůůĲŰƣƚШċĤŸƨƣШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШċŰĬШƣőĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШƣőĲШĦŸũũċƓƚĲШŸŉШƣőĲШ ~§9ШрШƣũċŰƣŔĦШ~ĲƖŔĬŔċŰШ§ƻĲƖƣƨƖŰŔŰŊШ
9ŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШċƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƣőċƣШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƣőĲƚĲШŸĦĲċŰШĦƨƖƖĲŰƣƚШőċƻĲШƚũŸƽĲĬШĬŸƽŰШΝΡӖШċŰĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣƚШ
ůċǃШƚƣŸƓЮШÑőĲШůŸƚƣШũŔťĲũǃШĬċƣĲШƣŸШƚƣŸƓШŔƚШΞΜΡΜЯШĤƨƣШƣőĲШĲċƖũŔĲƚƣШĬċƣĲШŔƚШΞΜΞΡЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШĤƖŔŰŊШċШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШÖuШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШŸŉШĤĲƣƽĲĲŰШΟШċŰĬШΥШĬĲŊƖĲĲƚШ9ЯШƣőŸƨŊőШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƻċƖǃШŔŰШƣőĲŔƖШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲШťĲǃШƓŸŔŰƣШŔƚШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШ
ĲůƓőċƚŔƚĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШƣŸШĦőċŰŊĲƚЮ 
ÉĲĲШƣőŔƚШƓċƓĲƖаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƣƨƖĲЮĦŸůоċƖƣŔĦũĲƚоƚΠΝΠΣΤрΜΞΟрΟΦΥΝΜрƽ 

 ŸƣШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲШ cÂШ
ƓƖŸĦĲƚƚ 

]ƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШťĲĲƓШƓĲŸƓũĲШŸĦĦƨƓŔĲĬШċŰĬШŸƨƣШŸŉШƣƖŸƨĤũĲЮШfůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШƣőĲШƽĲũũĤĲŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĤĲШŔŰШƣŸƨĦőШ
ƽŔƣőШŰċƣƨƖĲЮ 
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§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШр 
мΦ EƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШŉƖĲƚőШċŔƖШċŰĬШƖĲũċǂċƣŔŸŰ 
нΦ 7ƖŔũũŔċŰƣШŉŸƖШƽċũťŔŰŊШƣőĲШĬŸŊ 
оΦ EƚƚĲŰƣŔċũШƣőċƣШƽĲШĬŸŰѣƣШőċƻĲШůŸƖĲШőŸƨƚĲƚШƽőĲŰШƽĲШĬŸŰѣƣШőċƻĲШƣőĲШƖŸċĬШċŰĬШƣőĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 
пΦ  ŸШĦƨƣƣŔŰŊШƣƖĲĲƚШƚŸШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƚƣċǃƚШƚċŉĲЮ 
рΦ ÉŸůĲƽőĲƖĲШŰċƣƨƖċũШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШƓũċǃЮ 
сΦ fШťŰŸƽШũŸƣƚШŸŉШŊƖŸƨƓƚШƣőċƣШƨƚĲШŔƣШŉŸƖШĲǂĲƖĦŔƚĲШċŰĬШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШŔƣШőĲũƓƚШƖĲĬƨĦĲШůǃШƚƣƖĲƚƚЮ 
тΦ ШEŰŊũċŰĬШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĬĲƓũĲƣĲĬШĦŸƨŰƣƖǃШŰċƣƨƖĲШƽŔƣőШŔŰШEƨƖŸƓĲШƚŸШƽĲШŰĲĲĬШƣőĲШ§]9ШċƚШċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƖĲĤƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰШƣőĲШƽŔũĬũŔŉĲШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШĤŔƖĬƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fШƨƚĲШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШůŸƚƣШĬċǃƚШƣŸШƖƨŰЯШƽċũťШƣőĲШĬŸŊШċŰĬШĲŰŢŸǃШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲЮШfШċũƽċǃƚШ
ũŸƚƣШŸŉШƓĲŸƓũĲШŸƨƣШĬŸŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШрШŔƣƚШƚŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШĤǃШƣőĲШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲЮШcŔŊőƽŸƖƣőШŔƚШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƓũċĦĲШƣŸШũŔƻĲШ
ĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊƚЯШċŰĬШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШƚŸШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƣőĲШċƓƓĲċũШŸŉШƣőĲШƣŸƽŰШċŰĬШƣőĲШ
ƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲЮШfŰШƓƖċĦƣŔĦċũШƣĲƖůƚШƣőĲШƣƖċǭŔĦШŔƚƚƨĲƚШƚĲƽċŊĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШċŰĬШĬċůċŊĲШƣŸШƣőĲШŰċƣƨƖċũШ
őċĤŔƣċƣШƽŸƨũĬШĦċƨƚĲШƖĲċũШĬċůċŊĲШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰЮ 
ÑőŔƚШŔƚШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚƓċĦĲШŉŸƖШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЯШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШůĲŰƣċũШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШőĲċũƣőШċŰĬШŔƣШƽŸƨũĬШ
ĤĲШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШƚċĬШƣŸШũŸƚĲШŔƣЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fШĬŸŰѣƣШũŔƻĲШőĲƖĲШĤƨƣШfШċũƽċǃƚШĲŰŢŸǃШƽċũťŔŰŊШůǃШĬŸŊШŔƣѣƚШƚŸШƓĲċĦĲŉƨũЮШfШƣőŔŰťШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШċƽŉƨũШŔŉШƣőĲǃШĤƨŔũƣШŸŰШƣőŔƚШ
ĤĲċƨƣŔŉƨũШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲЮ 
ÑőĲШƣƖċǭŔĦШƽŸƨũĬШĤĲШƚŸШĦŸŰŊĲƚƣĲĬг 
fůċŊŔŰĲШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШƖŸċĬƽŸƖťƚШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШƚŸШƣĲƖƖŔĤũĲЮШ?ŸĦƣŸƖƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚŸШĤƨƚǃгШsƨƚƣШĬŸŰѣƣШĤƨŔũĬгШ~ǃШůƨůШũŔƻĲƚШőĲƖĲШ
ƚőĲШũŸƻĲƚШƽċũťŔŰŊШƣőĲƖĲШƚőĲШőċƚШƻĲƖǃШŉŸŰĬШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШƽċũťŔŰŊШƣőĲƖĲШƽŔƣőШůǃШĬċĬШƽőŸШƓċƚƚĲĬЮШÉőĲШċũƚŸШƽċũťƚШƽŔƣőШ
őĲƖШƚŸŰШċŰĬШőŔƚШĬŸŊƚЮШ ũƚŸШƣőĲƚĲШǯĲũĬƚШċƖĲŰѣƣШƣőĲǃШǰŸŸĬШƓũċŔŰƚгШƽőĲƖĲШƽŸƨũĬШċũũШƣőĲШƽċƣĲƖШŊŸгШÅŔĬŔĦƨũŸƨƚг 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

uĲĲƓШŔƣШċƚШċШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲ ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÉŔŰĦĲШůŸƻŔŰŊШƣŸШcŔŊőƽŸƖƣőШƽĲШƨƚĲШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШŉŸƖШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĲŰŢŸǃŔŰŊШƽŔũĬũŔŉĲШƽĲШċũƚŸШŉĲĲũШŔƣШŔƣШŊŸŸĬШŉŸƖШŸƨƖШ
ůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΤΠ 
 

ШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŔƚШĬĲǯŰŔƣĲũǃШŰĲĲĬĲĬШŔŰШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲЮШ§ũĬĲƖШƓĲŸƓũĲШŰĲĲĬШƚŸůĲƽőĲƖĲШƣŸШŊĲƣШŸƨƣƚŔĬĲШċƚШƽĲũũШċƚШǃŸƨŰŊĲƖШ
ƓĲŸƓũĲШċŰĬШċƚШċШůĲĲƣŔŰŊШƓũċĦĲШŉŸƖШĬŸŊШŸƽŰĲƖƚШĲƣĦЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШƓċƖťШŔŰШƣőŔƚШƣŸƽŰЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

ÑőĲƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШ §ШĤƨŔũĬŔŰŊШŸƖШĦőċŰŊĲƚШůċĬĲШŸŰШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШŊƖĲĲŰШċƖĲċƚЯШŸƖШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚŔƣĲƚЮШfŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШƣőĲШ
ŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŔƚШƻŔƣċũШŉŸƖШŰċƣƨƖĲШċŰĬШĤŔŸШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШƽĲũũрШĤĲŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮШfƣШƽŸƨũĬШĤĲШ
ƣƖċŊŔĦШŔŉШƣőŔƚШċƖĲċШƽċƚШũŸƚƣЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ϧǿƛƭŘƭƛŦŜΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎΦ 
ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

π ÑőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШрШƽőŸũĲШċƖĲċШƣŸШĤĲШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬЮШÑŸШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШũŸŰŊШƣĲƖůЮ 
π fƣШŔƚШůǃШĲƚĦċƓĲШƣŸШĦũĲċƖШůǃШůŔŰĬШċŰĬШĲǂĲƖĦŔƚĲШŉŸƖШůǃШůĲŰƣċũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮ 
π ÑőĲШŰċƣƨƖĲШƣőċƣШĲǂŔƚƣШƣőĲƖĲЯШŸƽũƚЯШĤċƣƚЯШĬĲĲƖќƚШĲƣĦЮШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƓƖĲƚĲƖƻĲĬЮ 
π ĦĦĲƚƚŔĤũĲШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШŉŸƖШĲũĬĲƖũǃШŔŰШ9ŸĤĤĲƣƣƚШ9ŸƨƖƣШċŰĬШÂċƖƚŸŰċŊĲШ9ŸƨƖƣШċŰĬШ§ ÂШőŸůĲШĤǃШĦőƨƖĦőЮ 
π fĬĲċũũǃШŰĲĲĬШċШĦǃĦũĲШƖŸƨƣĲШƣŸШũŔŰťШƣŸШÉƽŔŰĬŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċĤŔũŔƣǃШŸŉШĦǃĦũŔŰŊШƣŸШƽŸƖťЮ 
π fШũŸƻĲШƣőĲШ§]9ШċŰĬШƻŔĲƽШŸƨƣШƣŸШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲШŉƖŸůШůǃШċũũŸƣůĲŰƣШƓũĲċƚĲШĬŸŰѣƣШƣċťĲШŔƣШċƽċǃЮрШ~ǃШƽőŸũĲШŉċůŔũǃШ
ũŸƻĲШƣŸШƽċũťЯШĦǃĦũĲЯШƓũċǃШƚƓŸƖƣƚШċŰĬШŸĤƚĲƖƻĲШŰċƣƨƖĲШŸŰШƣőĲШ§]9ШрШċũũШċŊĲƚШĤĲŰĲǯƣ 
π fШũŔťĲШőċƻŔŰŊШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƽċũťШƣŸШċŰШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШƽŔƣőŸƨƣШőċƻŔŰŊШƣŸШĬƖŔƻĲЯШfůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƽċũťШƣŸШċƖĲċƚШŸŉШŰċƣƨƖĲЮ 
π fƣШŔƚШĤĲċƨƣŔŉƨũШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШŰċƣƨƖċũũǃЮШ ШƓũċǃŊƖŸƨŰĬШċŰĬШƓƖŸƓĲƖШĦŸƨŰƣƖǃШƓċƖťШƽŸƨũĬШĤĲШŉċŰƣċƚƣŔĦЮ 
π ÉĦőŸŸũƚШƨƚĲШƣőĲШũċŰĬШċŰĬШƽŸƨũĬШƨƚĲШŔƣШůŸƖĲШƽŔƣőШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮ 
π 9ċŉĲШŸŰШ§]9ШƣŸШĦċƣĲƖШŉŸƖШƽċũťĲƖƚЯШŉŸŸƣĤċũũШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШċƣƣƖċĦƣШƣŸƨƖŔƚƣƚШƣŸШƓƨƣШŉƨŰĬƚШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 
π рШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƓũċǃШŉŸŸƣĤċũũШċŰĬШƣőĲŰШŊŸШŉŸƖШċШƽċũťШŸŰШƣőĲШ§]9ШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċŰĬШĤĲШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШ
ĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲШƣŸШŊŔƻĲƚШƣőĲШŸƻĲƖċũũШŉĲĲũŔŰŊШŸŉШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲШċŰĬШĬĲƚŔƖċĤũĲШƣŸƽŰЮ 
π рШÑŸƽŰШĦĲŰƣƖĲШрШůŸƖĲШĦċŉĲƚоШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚШċŰĬШƚőŸƓƚЮШ9ċƖĲŉƨũШċũũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŰŸШůŸƖĲШőċŔƖĬƖĲƚƚĲƖƚШ
ŸƖШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƣőċƣШĬŸŰѣƣШƖĲċũũǃШĤĲŰĲǯƣШőŔŊőШƚƣоШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƨƚŔŰŊШƨƓШƻċũƨċĤũĲШƓƖŔůĲШƚőŸƓШŉƖŸŰƣƚШŸŰШƣőĲШcŔŊőШÉƣЮ 
π рШxŸƖƖǃШƚŔǍĲоũŔůŔƣШрШŸŰШÉőƖŔƻĲŰőċůШÅŸċĬоШÉĲƻĲŰőċůƓƣŸŰЮШΟΜůƓőШũŔůŔƣШŔŰШƓũċĦĲШĤƨƣШΤЮΡШƣŸŰŰĲШũŔůŔƣШŰĲĲĬĲĬШ
ƨƖŊĲŰƣũǃЮШΞǂШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШőƨŊĲШċƖĦƣŔĦƚШƨƚĲШƣőŔƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċŰĬШƚƓĲĲĬŔŰŊЮ 
π  

ÂŸũŔĦǃШΦШċŰĬШΝΜЯШƓŸũŔĦǃШΝΝШ
ƓũƨƚШx9ìcfÂЯШƓŸũŔĦǃШΥШ
ċŰĬШƓŸũŔĦǃШΟЮШcŔŊőƽċǃƚШŔƚШ
ƨŰĬĲƖШƖĲƻŔĲƽШƚŸШŰŸШċĦƣŔŸŰ 

ÉċƻĲШŸƨƖШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШƽĲШŰĲĲĬШƣőŔƚШŉŸƖШƓĲŸƓũĲѣƚШƽĲũũŰĲƚƚШċŰĬШőĲċũƣőЮШ§ƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШƚŸШůƨĦőШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚШőċƻĲШ
ŰŸƽШŊŸŰĲШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőЮШìĲШƚőŸƨũĬШШċũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШƽċũťШƣŸШċШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШƽŔƣőŸƨƣШƨƚŔŰŊШĦċƖƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΤΡ 
 

fŰШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШĤĲŔŰŊШċŰШċƖĲċШŸŉШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШũŸĦċũШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШĦŸůůĲŰƣЮШ ШőĲċũƣőШ
ċůĤċƚƚċĬŸƖШĲůƓũŸǃĲĬШƣŸШĬŸШŉƖĲĲШ cÉШĦőĲĦťƚШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШxŔĤƖċƖǃШůċŰǃШǃĲċƖƚШċŊŸШƚƣċƖƣĲĬШċШƽċũťŔŰŊШŊƖŸƨƓШƣŸШƽċũťШ
ƽĲĲťũǃШƖŸƨŰĬШƣőĲШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЮШfШƽċũťĲĬШƽŔƣőШƣőċƣШŊƖŸƨƓШŉŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚШċŰĬШŔƣШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШůǃШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШůĲŰƣċũШ
őĲċũƣőЮШfШƚƣŔũũШƽċũťШƣőĲƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċŰĬШǯŰĬШŔƣШőƨŊĲũǃШĤĲŰĲǯĦŔċũЮШƽŔƣőШΝШŔŰШΡШƓĲŸƓũĲШŔŰШEŰŊũċŰĬШŸŰШċŰƣŔĬĲƓƖĲƚƚċŰƣƚШŸШ
ƣőŔŰťШƖĲƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШőŔŊőƽŸƖƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШѼШΝΜШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ
9ŸƨƖƚĲЯШ ŸШċĦƣŔŸŰШ 

fШċůШĲċŊĲƖШŉŸƖШƣőĲШ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШƣŸШƖĲůċŔŰШŉŸƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШċƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШĤǃШ[ƖċŰťШcċƖĲƚЯШƣőĲШũŸĦċũШ
ũċŰĬŸƽŰĲƖШƽőŸШũĲŉƣШƣőŔƚШċƖĲċШŸŉШũċŰĬШƣŸШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőЮШШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƣőŔƚШċƖĲċШŸŉШŰċƣƨƖċũШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШ
ĤĲċƨƣǃШƖĲůċŔŰƚШċШƓũċĦĲШŸŉШƚċŰĦƣƨċƖǃШċŰĬШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШŸŉШċũũШċŊĲƚШƣŸШĲŰŢŸǃЮШШÅĲŊċƖĬŔŰŊШŉƨƣƨƖĲШőŸƨƚŔŰŊШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőЯШfШċůШ
ƽŸƖƖŔĲĬШƣőċƣШŔŉШƣőĲƖĲШċƖĲШƚĲƻĲƖċũШőƨŰĬƖĲĬШőŸůĲƚШĤƨŔũƣШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƣőĲШŔŰǰƨǂШŸŉШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƣƖċǭŔĦШƽŔũũШŔůƓċĦƣШ
ŊƖĲċƣũǃШċŰĬШőċƻĲШċŰШċĬƻĲƖƚĲШĲǭĲĦƣШŸŰШŸƨƖШċũƖĲċĬǃШĤƨƚǃШƖŸċĬƚШċŰĬШũŔůŔƣĲĬШĦċƖШƓċƖťŔŰŊЮ 

ÂŸũŔĦǃШΦШċŰĬШΝΜШcŔŊőƽċǃƚШ
ċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊ 

fѣůШċШŉċŔƖũǃШŰĲƽШƖĲƚŔĬĲŰƣЯШċŰĬШfШũŸƻĲШũŔƻŔŰŊШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőЮШ 
ÑőĲШƓũċĦĲƚШfШƣċťĲШŉċůŔũǃШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚШċƖĲШŔƣƚШĤĲċƨƣŔŉƨũШƣŸƽŰШƚƕƨċƖĲШċŰĬШőŔŊőШƚƣƖĲĲƣЯШċŰĬШŔƣƚШƓŸƓƨũċƖШƚőŸƓƚЯШĦċŉĲƚЯШ
ƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚШċŰĬШĤċƖƚЮШfШƽŸƨũĬШũŸƻĲШƣŸШƚĲĲШƣőŔƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƣőƖŔƻĲЮШШ 
 ĲǂƣЯШfШƣċťĲШƣőĲůШƣŸШƣőĲШΝΟƣőрĦĲŰƣƨƖǃШĦőƨƖĦőЯШÉƣШ~ŔĦőċĲũШċŰĬШ ũũШÑőĲШ ŰŊĲũƚЮШ 
ŰĬШũċƚƣũǃЯШfШƣċťĲШƣőĲůШŉŸƖШċШƽċũťШŸŰШƣőĲШѣ§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲѣЮШ 

~ƨĦőШũŸƻĲĬШĤǃШƣőĲШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲШfШőċƻĲШőċƓƓŔũǃШůĲƣЯШƣőŔƚШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШŔƚШƣőĲШƕƨŔĲƣШǃĲƣШƚƣƨŰŰŔŰŊШŢŸǃШŸŉШůǃШĬċǃЮШ 
fƣШƚƨƓƓũŔĲƚШŊŸƖŊĲŸƨƚШƻŔĲƽƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШťŰŸƽŰШƣŸШĤĲŰĲǯƣШĤŸƣőШůĲŰƣċũШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШőĲċũƣőЯШőĲċũƣőǃШƽċũťƚЯШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ
ƣŸШĦőċƣШƽŔƣőШŰċƣƨƖĲрũŸƻŔŰŊШŉĲũũŸƽШŰĲŔŊőĤŸƨƖƚШċŰĬШŊŸŸĬШŉƖĲƚőШċŔƖЮШ 
ÑőĲƚĲШƣőƖĲĲШĲũĲůĲŰƣƚШůċťĲШcŔŊőƽŸƖƣőШċШѣƚŸƨŊőƣрċŉƣĲƖѣШƓũċĦĲШƣŸШũŔƻĲШтШƣőċƣШĬŸĲƚŰѣƣШőċƻĲШƣőĲШőŔŊőШƓƖŔĦĲƚШŸŉШċШ9ŸƣƚƽŸũĬШ
ƻŔũũċŊĲЮШfƚШŰċƣƨƖĲШŸŰũǃШŉŸƖШƣőĲШƽĲċũƣőǃеШfѣůШċƚťŔŰŊШƣőŔƚЯШŸŉШĦŸƨƖƚĲЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓƖŸƓŸƚċũƚШƣŸШĤƨŔũĬШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŸŉШƣőĲШѣ§ũĬШ
]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲѣЮШ 
fШĦċŰШŸŰũǃШƚĲĲШƣőŔƚШĤĲŔŰŊШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШċШĬĲĦũŔŰĲШŉŸƖШƣőĲШƣŸƽŰЯШċƚШĲċƚŔũǃШċƻċŔũċĤũĲШƽċũťŔŰŊШƚƓċĦĲƚШƣőċƣШŸǭĲƖШƚƨĦőШ
ŰċƣƨƖċũШĤĲċƨƣǃШƓƖŸƻŔĬĲШċШťĲǃШƓŔũũċƖШŸŉШőĲċũƣőǃШũŔƻŔŰŊЮШ 
7ĲƚŔĬĲƚШƽőŔĦőЯШŔƣШƚĲĲůƚШĦũĲċƖШƣŸШůĲЯШƣőċƣШƣőŔƚШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШŔƚШĦĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőŔċŰƚЮШfƣШƽŸƨũĬШĤĲШċШƚċĬШ
ƣőŔŰŊШŔŰĬĲĲĬШƣŸШƚƣŸůƓШŸŰШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƣőĲШőċƓƓǃШƓũċĦĲШƣőċƣШŔƚШcŔŊőƽŸƖƣőЮ 

ÂŸũŔĦŔĲƚШΟЯΥЯΦЯΝΜ 



ΤΣ 
 

[ŔƖƚƣũǃЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШƣŸШċũũŸƽШƓƖŸƓĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШĤǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮ 
fШůċťĲШŰŸШċƓŸũŸŊǃШŉŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŰŊШŸŰШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣƖĲĲƣШƓƖŸƓŸƚċũƚШƽőŔĦőШċƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШŔŰШƣőĲШÂũċŰЮШÑőŔƚШůċŔŰШ
ƣőŸƖŸƨŊőŉċƖĲШŔƚШċШũŸŰŊрŉŸƖŊŸƣƣĲŰШċŰĬШŰĲŊũĲĦƣĲĬШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШƣŸƽŰШĬĲƚĲƖƻŔŰŊШŸŉШƚŸůĲШƨƖŊĲŰƣũǃШŰĲĲĬĲĬШċƣƣĲŰƣŔŸŰЮ 
ÑƨƖŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШ ÂШŔƣƚĲũŉЮШÑőĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃШéŔƚŔŸŰШŉŸƖШΞΜΟΤШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŸŰШƓċŊĲШΞΜЯШƽőŔũƚƣШũċƨĬċĤũĲШċŰĬЯШƚŸůĲШůċǃШƚċǃЯШ
ĬĲƚŔƖċĤũĲШƽŔũũШƓƖŸƻĲШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШċĦőŔĲƻĲЮШÑőĲШƚƣċƣĲůĲŰƣШŔƣƚĲũŉШŔƚШĤŸƖĬĲƖŔŰŊШŸŰШÖƣŸƓŔċŰШ[ċŰƣċƚǃЮШfШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШůċťĲШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШũċƚƣШƚĲŰƣĲŰĦĲЮШÑőĲƚĲШċůĤŔƣŔŸŰƚШċƖĲШũċƖŊĲũǃШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƖĲůŔƣШċŰĬШƓŸƽĲƖƚШŸŉШċШÂċƖŔƚőШ9ŸƨŰĦŔũЮШfШƽŸƨũĬШ
ĤĲШƻĲƖǃШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШƣŸШũĲċƖŰШőŸƽШǃŸƨШƓƖŸƓŸƚĲШƣŸШĲǂĦũƨĬĲШƓŸƻĲƖƣǃгг 
ŰĬШƚŸШƣŸШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣƖĲĲƣЮ 
ŰǃШƓƖŸƓŸƚċũƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŸŉШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣƖĲĲƣШůƨƚƣШƣċťĲШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƣőĲШĲƻĲƖШ

ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƓċƖťŔŰŊШƓƖŸĤũĲůƚЯШũċƖŊĲũǃШĤƖŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШĤǃШƣőĲШƣŸŔŰŊШċŰĬШŉƖŸŔŰŊШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƣċťĲШċƽċǃШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮ 
fШċŰĬШŉĲũũŸƽШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƽŸƨũĬШũŔťĲШċŰШċƚƚƨƖċŰĦĲШƣőċƣШŉƨƣƨƖĲЯШŸŰрŊŸŔŰŊШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƖĲŊċƖĬŔŰŊШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣƖĲĲƣШƣċťĲƚШ
ƓũċĦĲШƻŔċШĬŔƖĲĦƣШĦŸŰƣċĦƣШĤĲƣƽĲĲŰШcÑ9ШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣƚѣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚЮ 
ÑőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШőċƻĲШůċŰǃШŔĬĲċƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƣƖĲĲƣШċŰĬШcÑ9ШůƨƚƣШĦŸŰƚƨũƣШĤĲŉŸƖĲШċŰǃШ
ċĦƣŔŸŰШŔƚШƣċťĲŰЮШÂĲƖőċƓƚШċШƖĲƚƨůƓƣŔŸŰШŸŉШƓċƻĲůĲŰƣШĦũĲċŰŔŰŊШыŰŸƣШŢƨƚƣШũŔƣƣĲƖШƓŔĦťŔŰŊьШċŰĬШċШÂEÅ~  E ÑШƚŸũƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƓċƻĲůĲŰƣШƽĲĲĬƚШƽŸƨũĬШƚĲƖƻĲШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШcÑ9ѣƚШƽŔũũŔŰŊŰĲƚƚШƣŸШƣċťĲШŰŸƣŔĦĲШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰƣƚѣШĦŸŰĦĲƖŰƚЮ 
ÅĲŊċƖĬƚЯ 

ÅĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ
ƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰШ
ĦĲŰƣƖĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШрШ
ÂŸũŔĦǃШΟШċƚШƣőĲǃШƽĲƖĲШċũũШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЮШШÑőĲШƓũċŰƚШ
ŔŰШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣШċƖĲШŸŰũǃШ
ƓƖŸƓŸƚċũƚШċŰĬШċŰǃШŉƨƖƣőĲƖШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚШŸŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƽŔũũШƖĲƕƨŔƖĲШŉƨƖƣőĲƖШƓƨĤũŔĦШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣ 

ШfШőċƻĲШƖĲċĬШǃŸƨƖШcŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШΞШÂŸũŔĦǃШΝШрШcŸƨƚŔŰŊШÂƖŸƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƣőĲШŸŰũǃШƓċƖƣШfШċůШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШŔƚШ[Ш
рШũċŰĬШċƣШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊЮ 
fŰШƣőĲШƚƓƖŔŰŊШŸŉШΞΜΞΝШыÉо§ÖÑоΝΦоΝΝΦΡоÑ7ьШƣőŔƚШƓŔĲĦĲШŸŉШũċŰĬШƽċƚШĬĲĤċƣĲĬЮШ ĦĦĲƚƚШƣŸоŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШċШůċŢŸƖШ
ĦŸŰĦĲƖŰЮШfŰШůǃШũĲƣƣĲƖШƣŸШÅŔĦőċƖĬШ7ĲũũШĬċƣĲĬШΞΣоΠоΞΝШfШũŔƚƣĲĬШƣőĲШƚŔƣĲƚШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőШċũƖĲċĬǃШĤƨŔũƣШŸƖШƓũċŰŰĲĬЮШÑőĲШΡΜШċƣШ
ìƖċŊШ7ċƖŰШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲůŸƻĲĬЯШƣőĲШΞΟΥШŔŰШÉőƖŔƻĲŰőċůШÅŸċĬШőċƻĲШĤĲĲŰШċƓƓƖŸƻĲĬШыШƚĲĲШÉƽŔŰĬŸŰШ ĬƻĲƖШĬċƣĲĬШ
ΝΠоΣоΞΠьШÑőŔƚШƚŔƣĲШƽŔũũШĦċƨƚĲШůċŢŸƖШƣƖċǭŔĦШƓƖŸĤũĲůƚШŔŰШƣőĲШċƖĲċЮШ ШƣƖċǭŔĦШƚƨƖƻĲǃШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШĬƨƖŔŰŊШ9ŸƻŔĬггШ
cċƖĬũǃШƣőĲШĤĲƚƣШƣŔůĲШƽőĲŰШƚĦőŸŸũƚШƽĲƖĲШĦũŸƚĲĬШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƽŸƖťŔŰŊШŉƖŸůШőŸůĲЮШcŸƽШċĤŸƨƣШċŰŸƣőĲƖШƚƨƖƻĲǃШ
ĤĲŉŸƖĲШƚĦőŸŸũƚШĤƖĲċťШƨƓШŉŸƖШƣőĲШƚƨůůĲƖЯШŸƖШŔƚШŔƣШƣŸŸШũċƣĲЮШfШƽŸƨũĬШĬƖċƽШǃŸƨƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШċũƚŸШƣŸШůǃШũĲƣƣĲƖШƣŸШÑŸůШ
7ƨǂƣŸŰШĬċƣĲĬШΤоΦоΝΦЮШ ũũШƣőĲШċƖŊƨůĲŰƣƚШƚƣŔũũШƖĲůċŔŰШċŰĬШŰŸƽШƣőĲШŰĲƽШ ũĬŔШőċƚШĤĲĲŰШĤƨŔũƣШƣƖċǭŔĦШĬŸƽŰШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШ
xċŰĲШőċƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬЮ 
ÑőĲШѣƓŸƣĲŰƣŔċũѣШŰĲƽШĲŰƣƖċŰĦĲоĲǂŔƣШŔŰШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШŔƚШċШŰŸŰШƚƣċƖƣĲƖЮШÑőĲШƖŸċĬƚШċƖŸƨŰĬШƣőŔƚШƚŔƣĲШċƖĲШŰċƖƖŸƽШċŰĬШőċƻĲШ
ůċŰǃШĦċƖƚШƓċƖťĲĬШŸŰШƣőĲШƖŸċĬƚЮШ ũƚŸШŔƣШĦŸůĲƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШŉċůŸƨƚШƓŔŰĦőШƓŸŔŰƣШŸŰШ]ƖŸƻĲШcŔũũЮ 
ÑőĲШŸŰũǃШƚĲŰƚŔĤũĲШċŰĬШƚċŉĲШċŰƚƽĲƖШƽŸƨũĬШĤĲШŸŰШƣŸШƣőĲШ ΟΣΝ 
xĲĦőũċĬĲШÅŸċĬШċŰĬШċШƓŸƚƚŔĤũĲШũĲŉƣШƣƨƖŰШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШċŰĬШĤċĦťШƨƓШƣőĲШ ΟΣΝШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШƖŔŊőƣШƣƨƖŰШ
ċĦƖŸƚƚШƣƖċǭŔĦЮ 

ƓċƖƣШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШƓũċŰŰŔŰŊШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽőĲƖĲШ
őŔŊőƽċǃƚШċƖĲШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲЯШ
ƣőŔƚШƚŔƣĲШőċƚШĤĲĲŰШĦċƖƖŔĲĬШ
ŉŸƖƽċƖĬШċŰĬШċŊƖĲĲĬШċƣШ
ƖĲŉĲƖĲŰĬƨů 



ΤΤ 
 

[ŸƖШǃŸƨƖШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШfШċůШĲŰĦũŸƚŔŰŊШĦŸƓŔĲƚШŸŉШƣőĲШƣƽŸШũĲƣƣĲƖƚШfШůĲŰƣŔŸŰĲĬЮШòŸƨШĬŸШŰŸƣШƚĲĲůШƣŸШőċƻĲШƣċťĲŰШċŰǃШŸŉШ
ƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮ 



ΤΥ 
 

 

 

fШőċƻĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШǃŸƨƖШũĲƣƣĲƖШĬċƣĲĬШΝΡƣőШ ƓƖŔũШċĤŸƨƣШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШőŸƨƚĲШĤƨŔũĬŔŰŊШŔŰШ9ƖċŰĲШ
[ƨƖũŸŰŊЮШÑőŔƚШƓƖŸƓŸƚċũШőċƚШĤĲĲŰШŸŰŊŸŔŰŊШŉŸƖШƚŸůĲШƣŔůĲЮШfШƽŸƨũĬШƖĲŉĲƖШǃŸƨШƣŸШƣőĲШŰƨůĲƖŸƨƚШ
ũĲƣƣĲƖƚШƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШƻċƖŔŸƨƚШƓĲŸƓũĲШŔŰШcŔŊőƽŸƖƣőЮШfШƽŸƨũĬШŰŸƽШĬƖċƽШǃŸƨƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊа 
cŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШΞΜΝΡШрΞΜΞΣ 
ÂċŊĲШΝΟШƓċƖċŊƖċƓőШΣΡШΝΝΞШőŸƨƚĲƚШŸŉШƣƽŸШƚŔƣĲƚШŔƚШƣőĲШxŸĦċũШÂũċŰШcŸƨƚŔŰŊШÑċƖŊĲƣЮ 
cŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШрШEǂċůŔŰĲƖƚШÅĲƓŸƖƣ 
ÂċŊĲШΞΞШÂċƖċШΝΞΠШрШcÑ9ШƽċŰƣШƣŸШƖĲƣċŔŰШƣőĲШũċŰĬШŉŸƖШƨƚĲШċƚШ~Ö] ЯШƣőĲШÉťċƣĲШÂċƖťШŔƚШŰŸƽШĬĲƚƣŔŰĲĬШ
ŉŸƖШƣőĲШÅĲĦЮ 
ũƖĲċĬǃШĤƨŔũƣШŸƖШƓũċŰŰĲĬа 
ΞΡΜШÅĲĬũċŰĬƚШ9ŸƨƖƣ 
ΡΜШìƖċŊШ7ċƖŰ 
ΞΡΜШÉőƖŔƻĲŰőċůШÅŸċĬ 
ΠΞШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣŸШΡΤШ ƨŊƨƚƣШΞΜΝΦ 
ΞΣШEĦŸШőŸƨƚĲƚШрШŰĲǂƣШĬŸŸƖШƣŸШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШƚŔƣĲЯШċƖƣŔĦũĲШŔŰШÉƽŔŰĬŸŰШ ĬƻĲƖƣŔƚĲƖШΞΜоΠоΞΝШÑőŔƚШ
ƣŸƣċũƚШΡΤΣШċũƖĲċĬǃШƽċǃШċĤŸƻĲШƣőĲШxŸĦċũШÂũċŰШcŸƨƚŔŰŊШÑċƖŊĲƣЮ 
ƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШƓƖĲƻŔŸƨƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШċĦĦĲƚƚШƣŸоŉƖŸůШƣőĲШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШƚŔƣĲШŔŰƣŸШ 

ÂĲŰƣǃũċŰĬƚШxċŰĲШŔƚШċШůċŢŸƖШƓƖŸĤũĲůЮШÑőĲƖĲШőċƚШċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШĲǂƣƖċШƣƖċǭŔĦШŉƖŸůШƣőĲШìŔůƓĲǃШƚŔƣĲЮШ
ÑőĲШŰĲƽШƓƖŸƓŸƚċũƚШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƣƖċǭŔĦШĤǃШċƣШũĲċƚƣШΝΡΜШĦċƖƚЮШ ĲƽШƚŔŊŰċŊĲШŔƚШ
ůĲŰƣŔŸŰĲĬЯШƣƨƖŰШũĲŉƣШŸŰũǃЯШƣőŔƚШƽŔũũШĤĲШŔŊŰŸƖĲĬШĤǃШƣőĲШĬƖŔƻĲƖƚШċƚШŔƚШƣőĲШĦċƚĲШŉŸƖШƣőĲШìŔůƓĲǃШƚŔƣĲШ
ċŰĬШƽŔũũШŸŰũǃШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŰĦĲШƣőĲШŰĲƽШ ũĬŔШŔƚШĤƨŔũƣЮШÑőĲШŸŰũǃШƽċǃШƣŸШƚƣŸƓШƣőĲШĦċƖƚШŊŸŔŰŊШŸŰШĬŸƽŰШ
ÂĲŰƣǃũċŰĬƚШxċŰĲШƽŸƨũĬШĤĲШƣŸШĲƖĲĦƣШĤŸũũċƖĬƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШũċŰĲШŢƨƚƣШƓċƚƣШƣőĲШìŔůƓĲǃШƚŔƣĲЮШcŸƽĲƻĲƖШ
ƣőŔƚШƽŸƨũĬШŰŸƣШőĲũƓШƣőĲШƓŔŰĦőШƓŸŔŰƣШŸŰШ]ƖŸƻĲШcŔũũЮ 
§ŰĦĲШċŊċŔŰШfШĦċŰШŸŰũǃШƓƖŸƣĲƚƣШůŸƚƣШƚƣƖŸŰŊũǃШƣŸШƣőĲШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШƚŔƣĲШƽőŔĦőШŔƚШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШ
ƚĲƽċŊĲШƽŸƖťƚШċŰĬШƣőĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƚŔƣĲЮ 

  ШƣŸШƓũċŰШ 



ΤΦ 
 

fШőċƻĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШǃŸƨƖШƓŸƚƣШĦċƖĬШċĤŸƨƣШƣőĲШċĤŸƻĲШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƚĲƣШŸƨƣШĤĲũŸƽШŔƚШůǃШƖĲƓũǃЮ 
L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ тϰ  ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΝΤЮШuċƣőĲƖŔŰĲШEũƚĲШŸŉШ
9ũċƖĲůŸŰƣШÂũċŰŰŔŰŊШ9ŸŰƚƨũƣċŰĦǃШŊċƻĲШċШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШΠΞШőŸƨƚĲƚШŸŰШƣőĲШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШƚŔƣĲЮ 
?ƨƖŔŰŊШsƨũǃо ƨŊƨƚƣШőŸƨƚĲőŸũĬƚШŰĲċƖШƣőĲШ9ƖċŰĲШ[ƨƖũŸŰŊШƚŔƣĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШŊũŸƚƚǃШĤƖŸĦőƨƖĲШċĤŸƨƣШѣcŔŊőШ[ƨƖũŸŰŊѣЯШƣőĲШŰċůĲШŉŸƖШ
ƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲЮ 
ŰŸƣőĲƖШƓũċŰŰŔŰŊШůĲĲƣŔŰŊШƽċƚШőĲũĬШŸŰШ~ŸŰĬċǃШΝΦƣőШ ƨŊƨƚƣШΞΜΝΦЮШcÑ9ШĬŸШŰŸƣШŰŸƖůċũũǃШůĲĲƣШŔŰШ ƨŊƨƚƣШċŰĬШĦĲƖƣċŔŰũǃШŰŸƣШŸŰШ

ċШ~ŸŰĬċǃЮШÑőĲƖĲШƽċƚШƻĲƖǃоŰŸƣŔĦĲШċĤŸƨƣШƣőŔƚШůĲĲƣŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƣŸƽŰЮ 
ŊċŔŰШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĤǃШuċƣőĲƖŔŰĲШEũƚĲШƽőŔĦőШĬŔĬŰѣƣШƖĲċũũǃШŊŔƻĲШċŰǃШŰĲƽШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣШƣőċƣШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ

őŸƨƚĲƚШőċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΠΞШƣŸШΡΤШгггШÑƖċǭŔĦШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤǃШċƖŸƨŰĬШΝΜΜШƻĲőŔĦũĲƚШċũũШŸŉШƽőŔĦőШƽŔũũШĲǂŔƣШ
ŸŰШƣŸШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШxċŰĲЮ 
 ŸШċĦĦŸƨŰƣШőċĬШĤĲĲŰШƣċťĲŰШŸŉШƣőĲШƻĲƖǃШŰċƖƖŸƽШĲŰƣƖċŰĦĲоĲǂŔƣШŸŰШƣŸШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШxċŰĲЮШ ƣШŸŰĲШƓŸŔŰƣШċШĦŸƨŰĦŔũũŸƖШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣőċƣШ
őĲШƣőŸƨŊőƣШőĲШőċĬШƚŔŊŰĲĬШċШĬŸĦƨůĲŰƣШŔŰШΞΜΝΤШċũŸŰŊШƽŔƣőШŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖƚШŸŉШcÑ9ШƖĲƕƨĲƚƣŔŰŊШċШΦΦШǃĲċƖШũĲċƚĲШŸŰШƣőĲШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШ
ŊƖŸƨŰĬШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŰĲċƖШƣőĲШ ΟΣΝЮШ ŸƣőŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШŉŸƖƣőĦŸůŔŰŊШŉƖŸůШÉƽŔŰĬŸŰШ7ŸƖŸƨŊőШ9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШŔƣШĬŔĬШŰŸƣШƚĲĲůШƣőċƣШ
cÑ9ШőċĬШĦőċƚĲĬШÉ79ШŉŸƖШċШƖĲƓũǃЮШÑőŔƚШċƖĲċШƽŸƨũĬШůċťĲШċШůŸƖĲШƚĲŰƚŔĤũĲШĲǂŔƣШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲЮ 
~ƚШEũƚĲШƚċŔĬШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШċĬĲƕƨċƣĲШƚŔŊŰċŊĲШċƣШƣőĲШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШxċŰĲШĲǂŔƣШƣŸШůċťĲШƚƨƖĲШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣƨƖŰĲĬШũĲŉƣЮШÑőŔƚШŔƚШ
ũċƨŊőċĤũĲШċƚШƣőĲƖĲШŔƚШƚŔŊŰċŊĲШŉƖŸůШƣőĲШ[ŔƣǍŊĲƖŸũĬШ ƻĲŰƨĲШƚŔƣĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШƣőċƣШƣőĲǃШƚőŸƨũĬШƣƨƖŰШƖŔŊőƣЮШ~ċŰǃШƻĲőŔĦũĲƚШŔŊŰŸƖĲШƣőŔƚШ
ċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬŸƽŰШÂĲŰƣǃũċŰĬƚШxċŰĲЮШÑőŔƚШƽŔũũШŸĦĦƨƖШĲƻĲŰШůŸƖĲШƽőĲŰШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШ ũĬŔШƚƨƓĲƖůċƖťĲƣШőċƚШĤĲĲŰШĤƨŔũƣЮ 
fШƣƖƨƚƣШǃŸƨШƽŔũũШƣċťĲШůǃШĦŸůůĲŰƣƚШŔŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƽőĲŰШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

  ШƣŸШƓũċŰШ 

§ŰШƓċŊĲШΞΟЯШǃŸƨШũŔŰťШƽőċƣѣƚШĤĲĲŰШũŸƚƣШƚŔŰĦĲШc ÂΝЯШƽőċƣШċĤŸƨƣШƽőċƣѣƚШĤĲĲŰШŊċŔŰĲĬеШШ§ŰШ 
[ŔŊƨƖĲШΝΝЯШǃŸƨШŰĲĲĬШċШũĲŊĲŰĬШŸŰШƚċůĲШƓċŊĲШƚƓƖĲċĬШŉŸƖШƣőĲШŰƨůĤĲƖĲĬШƓċƖĦĲũƚШŸŉШũċŰĬЮШШ ШƣċĤũĲШĦŸůƓċƖŔŰŊШƣőĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШũŸĦċũШƚƓċĦĲШƽŸƨũĬШĤĲШĬĲƚŔƖċĤũĲШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШĦũĲċƖũǃШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮ 

ÑőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШ
ƽĲШőċƻĲШċШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƓŸũŔĦǃШƣŸШ
ƓƖŸƣĲĦƣШŉƨƣƨƖĲШ
ũŸƚƚШŸŉШ 

ìƖŔƣŔŰŊШŸŉШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШŔƚШőċƖĬШƣŸШĬĲĦŔƓőĲƖШрШcċƻŔŰŊШũŔƻĲĬШŔŰШìƖĬĲШcŔũũШŉŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚШfШѢũŸƻĲĬѢШ 
ыŔũũĲŊŔĤũĲьШƣőĲШŸƓĲŰŰĲƚƚШċŰĬШƻŔĲƽЮШШÑőŔƚШőċƚШċũũŸƽĲĬШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШcŔŊőƽŸƖƣőШċШѢŉċĤƨũŸƨƚѢШыŔũũĲŊŔĤũĲьШ]ƖĲĲŰШƚƓċĦĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ƣŸƽŰЮШШfШŉƨũũǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣƚШÂŸũŔĦǃШΦШ
ѼШΝΜШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
§ũĬШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲЯШ
 ŸШċĦƣŔŸŰШ 



ΥΜ 
 

EůċŔũШŉĲĲĬĤċĦťШрШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĦŸůůĲŰƣШŸŰШƣőĲШcŔŊőƽŸƖƣőШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШΞЮ 
fШċůШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣĲĬШċŰĬШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШőċƚШĤĲĲŰШѣĬĲŊƖċĬĲĬѣШŉƖŸůШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШƣŸШ
ŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШƣőċƣШƣőŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШĦċŰШŰŸƽШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĤƨŔũĬŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШǃŸƨƖШƓũċŰШ
ƖŔŊőƣũǃШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőŔƚШċƖĲċШċƚШѣ ŰШċƖĲċШƣőċƣШŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċĤũǃШƚƓĲĦŔċũШƣŸШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƣŸШĲŰŢŸǃШŸƨƣĬŸŸƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰЮШÑőĲШċƖĲċШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŰċƣƨƖċũЯШƣƖċŰƕƨŔũЯШĤĲċƨƣŔŉƨũЯШŸƓĲŰШċƖĲċШƣőċƣШĤŸċƚƣƚШċŰШċĤƨŰĬċŰĦĲШŸŉШƽŔũĬũŔŉĲѣЮ 
ÂũĲċƚĲШĦŸƨũĬШǃŸƨШũĲƣШůĲШťŰŸƽШƽőǃШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċШĦőċŰŊĲШŸŉШůŔŰĬШŸŰШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШũĲƻĲũШŸŉШƣőĲШŸũĬШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШƚŔŰĦĲШƣőĲШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШÂũċŰШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШŸƖШŰŸƣШƣőĲƖĲШċƖĲШċŰǃШƓũċŰƚШƣŸШĤƨŔũĬШŸƖШĬĲƻĲũŸƓШŸŰШƣőŔƚШũċŰĬШƣőċƣШŸƨƖШƣŸƽŰШ
ƣƖĲċƚƨƖĲƚШċƚШŰċƣƨƖċũЯШƣƖċŰƕƨŔũШċŰĬШĤĲċƨƣŔŉƨũШċƖĲċШƣőċƣШƽĲШĦċŰШċũũШĲŰŢŸǃЮ 

x]ÉШĬĲƚŔŊŰċƣŔŸŰШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШċƖĲċƚШ
ƣőċƣШċƖĲШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċĤũǃШ
ƚƓĲĦŔċũШƨŰĬĲƖШ
ĦĲƖƣċŔŰШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ
ŔƚШċШƚƣƖŸŰŊĲƖШŉŸƖůШ
ŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣŸШ
ƣőċƣШŸŉШŸƓĲŰШ
ƚƓċĦĲЮШ ŸШċĦƣŔŸŰ 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓċŊĲƚШċƖĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШŔŰШũĲƣƣĲƖШŉŸƖůШŸƖШĲůċŔũШŉƖŸůШĤŸƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШÉƣċƣƨƣŸƖǃШ9ŸŰƚƨũƣĲĲƚЮ 



ΥΝ 
 

 

?ĲċŰŰĲ 

[ƖŸůа 
ÉĲŰƣа 
ÑŸа 

 

 

cc: 

ÉƨĤŢĲĦƣаШ 

]ŸŸĬШůŸƖŰŔŰŊЯ 

[ŔƖƚƣũǃЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШƣŸШċũũŸƽШƓƖŸƓĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШĤǃШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮ 

fШůċťĲШŰŸШċƓŸũŸŊǃШŉŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŰŊШŸŰШÉƽŔŰĬŸŰШÉƣƖĲĲƣШƓƖŸƓŸƚċũƚШƽőŔĦőШċƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШŔŰШƣőĲШ
ÂũċŰЮШÑőŔƚШůċŔŰШƣőŸƖŸƨŊőŉċƖĲШŔƚШċШũŸŰŊрŉŸƖŊŸƣƣĲŰШċŰĬШŰĲŊũĲĦƣĲĬШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШƣŸƽŰШĬĲƚĲƖƻŔŰŊШŸŉШ
ƚŸůĲШƨƖŊĲŰƣũǃШŰĲĲĬĲĬШċƣƣĲŰƣŔŸŰЮ 

ÑƨƖŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШ ÂШŔƣƚĲũŉЮШÑőĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃШéŔƚŔŸŰШŉŸƖШΞΜΟΤШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŸŰШƓċŊĲШΞΜЯШƽőŔũƚƣШ
ũċƨĬċĤũĲШċŰĬЯШƚŸůĲШůċǃШƚċǃЯШĬĲƚŔƖċĤũĲШƽŔũũШƓƖŸƻĲШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШċĦőŔĲƻĲЮШÑőĲШƚƣċƣĲůĲŰƣШŔƣƚĲũŉШ
ŔƚШĤŸƖĬĲƖŔŰŊШŸŰШÖƣŸƓŔċŰШ[ċŰƣċƚǃЮШfШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШůċťĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШũċƚƣШƚĲŰƣĲŰĦĲЮШÑőĲƚĲШ
ċůĤŔƣŔŸŰƚШċƖĲШũċƖŊĲũǃШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƖĲůŔƣШċŰĬШƓŸƽĲƖƚШŸŉШċШÂċƖŔƚőШ9ŸƨŰĦŔũЮШfШƽŸƨũĬШĤĲШƻĲƖǃШ
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